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stjérnarformanns Audhumlu

og Isey Utflutnings

Agust Gudjonsson

Breytingar rikisstjérnarinnar & bavoruldgum hafa
verid mér ofarlega i huga sidustu vikur og manudi.
Enn & ny blasir vid st stada ad baendur purfa ad
verja sig gagnvart stjérnvaldsakvordunum og
lagabreytingum sem enginn i greininni hefur
kallad eftir. pad er  senn preytandi og 6asesttan-
legt ad burfa ftrekad ad verja starfsumhverfi sitt
fyrir breytingum sem virdast fremur sprottnar af
pélitiskum &herslum en raunverulegri pérf at-
vinnugreinarinnar.

Sérstaklega vekur furdu ad atvinnuvegaradherra
skuli halda pvi fram ad pessar breytingar séu
gerdar til ad styrkja hagsmuni baenda. Slikur
malflutningur stenst illa skodun. Enginn hefur
bedid um bessar breytingar i mjélkuridnadi og
pad er med 6likindum ad bjdda pjédinni upp &
ba skyringu ad verid sé ad vinna baendum gagn
med adgerdum sem grafa undan pvi skipulagi sem
greinin byggir .

Umsagnaradilar komu & fund atvinnuveganefndar
& dogunum og par kom skyrt fram hversu mjog
hagsmunagaesla landbinadarins hefur eflst &
sidustu drum. Baedi umsagnirnar og malflutningur
gesta voru malefnaleg, yfirvegud og til fyrir-
myndar. bar voru faerd fram sterk rok fyrir pvi ad
pessar breytingar geti haft alvarlegar afleidingar,
ekki adeins fyrir baendur heldur einnig fyrir neyt-
endur og allt skipulag mjélkuridnadarins f landinu.

pratt fyrir pad er Gvist hvort rikisstjornin muni
hlusta. Mjélkuridnadurinn & ekki ad purfa ad
verja dyrmaetum tima og kréftum i ad berjast
gegn sfendurteknum inngripum stjérnvalda sem
engin eftirspurn er eftir. Stjornvold ettu frekar
ad einbeita sér ad pvi ad skapa greininni stédug-
leika, fyrirsjaanleika og starfsumhverfi sem
stydur vid innlenda framleidslu i stad pess ad
grafa undan henni.

Mijélkurframleidsla arsins 2025 var rimlega 157
milljénir litra sem er nytt islandsmet og jokst
um 2,2% & milli éra. Sala @ fitugrunni var 152,2
milljénir litra en 131,9 milljénir litra & prétein-
grunni pannig ad préteinhallinn var rétt um 20,3
milljénir litra. Préteinhallinn hefur bein tengsl vid
tvihlida tollasamning sem var gerdur haustid 2015
vid ESB og ték gildi 1. mai 2018. Innflutningur
mjélkurafurda hefur aukist um 77% sidan hann

tok gildi og pa sérstaklega f ostum. { pessum sama
tollasamning fékk Island 4.000 tonna skyrkvéta og
jafnframt nadist 329 tonn skyrkvoti & Bretland
nyjum samning arid 2023. Utflutningur fré Sel-
fossi & skyri gekk vel &rinu og voru flutt 4t rétt um
4.000 tonn & Hollland, Frakkland og Sviss. bessi
Gtflutningur vinnur & méti préteinhallanum og pvi
naudsynlegt ad reyna ad fullnyta bessa skyrkvéta
& naestu &rum til ad styrkja rekstrarafkomu MS.

Ari6 2025 vard verulegur vidsndningur i rekstri Aud-
humlu svf. Hagnadur af starfsemi samstaedunnar
nam 246,7 milljonum kréna, samanborid vid 44,3
milljéna kréna tap &rid 4dur. Rekstrartekjur jukust
um 4.985 milljénir kréna milli ara, eda um 10,2%,
og namu alls 53.835,9 milljénum kréna. Sa préun
skyrist beedi af verdhaekkunum og aukinni sélu &
innanlandsmarkadi sem og erlendis. | arslok nam
eigid fé samstaedunnar 16.279,1 milljénum kréna
og eiginfjarhlutfall var 47,0%.

Rekstrarumhverfi samsteedunnar hefur & undan-
fornum arum verid krefjandi. Miklar heekkanir
hafa ordid & adfongum, launakostnadi, orku-
kostnadi og fjarmagnskostnadi, sem hafa pryst
verulega & rekstur fyrirteekja i greininni. brétt fyrir
bad tokst & &rinu ad baeta afkomu samstaedunnar,
styrkja lausafjarstddu og draga ar fjdrmagns-
gjoldum, sem leekkudu um 124 milljénir kréna
milli &ra. Handbaert fé jokst jafnframt um 201,7
milljénir kréna & arinu.

Fram undan eru afram umfangsmikil verkefni og
fjarfestingar. UndirbGningur er kominn & lokastig
vegna vidbyggingar & Selfossi fyrir skyrfram-
leidslu, auk pess sem stefnt er ad endurnyjun
binadar til framleidslu undanrennudufts. A Akur-
eyri er jafnframt hafinn undirbdningur ad staekkun
hisnaedis félagsins. Ljést er ad félagid stendur
pvi frammi fyrir dframhaldandi fjarfestingaporf
& sama tima og Gvissa i vaxta- og verdbélguum-
hverfi hefur aukist, medal annars med endur-
teknum haekkunum styrivaxta. Vid peer adsteedur
skiptir &fram miklu mali ad reka samstaeduna
af festu, raddeild og med skyra &herslu & hag-
reedingu og trausta fjarhagsstédu.

Rekstur fseyjar Gtflutnings gekk vel & arinu og
nam hagnadur félagsins 239 milljonum og méti
213 milljénum &rid adur. Skyrsala erlendis gekk

vel og jokst um 40% & milli dra. Miklir vaxtar-
moguleikar eru T Evropu ef rétt er & malum haldid
og stefnt ad pvi ad sdlumdlin verdi & einni hendi
hja Isey Europe sem eetti ad styrkja afkomuna og
meiri moguleikar til ad stydja vid markadsstarfid.

NG hefur bavérusamningurinn verid framlengdur
um 1 &r og er 1 gildi 0t &rid 2027. bvi midur var
hinn svokalladi vatnshalli ekki stodvadur i fram-
lengdum bivdrusamningi og &fram er midad vid
mjélkurframleidsluna eins og hin var 2005 pegar
vidmidid var 106 milljénir litra en greidslumark
arsins 2026 er 153 milljénir litra. bannig hefur
hagreeding hjé baendum og idnadinum sidustu
tvo aratugi ad steerstum hluta lent hjé rikinu. Na
barf ad vanda til verka og leggja fram gdgn sem
syna préun sidustu ara og ekki ma gleyma pvi
ad afurdarstodvarnar sinna mikilveegu hlutverki i
velsald baenda. Lagaumgjordin parf pvi ad vera
skyr til ad afurdarstodvarnar geti nad fram ytrustu
hagkveemni til ad geta greitt baendum sanngjarnt
verd fyrir afurdir sinar og Gtvegad neytendum
g6dar vorur & sanngjornu verdi. Pa parf ad skoda
tollverndina sérstaklega pvi hin hefur gefid mikid
eftir vardandi mjélkurvérur eftir ad tollasamningur
var gerdur vid ESB &rid 2015.

slenskir neytendur hafa synt ad peir standa med
innlendri mjélkurframleidslu og meta pa oflugu
vorupréun sem hefur einkennt mjélkuridnadinn 4
undanférnum rum. brétt fyrir aukinn innflutning
mjélkurvara hefur sala innanlands vaxid umtals-
vert sidustu fjogur ar. Fram til arsins 2030 er jafn-
framt gert r4d fyrir ad landsménnum fjdlgi 7 um
433 pasund, sem styrkir enn frekar vaxtarmogu-
leika & innlendum markadi. Samhlida pvi hefur
skyrsala erlendis aukist hratt og par eru veruleg
teekifeeri, pott samkeppnin sé hord. Hingad til
hefur islenskt skyr haft gaedaforskot sem hefur
skilad sterkri stodu og gédu verdi. Med &fram-
haldandi vorupréun og traustu starfsumhverfi fyrir
baendur og idnad er pvi full asteeda til bjartsyni
um framtidina.

Ad lokum vil ég bakka kdabeendum, starfsfélki,
vidskiptavinum og stjérnum félaganna fyrir gott
samstarf & arinu.
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framkveemdastjora Audhumlu

Johannes Hr. Simonarson

Audhumla svf. er samvinnufélag mjolkurfram-
leidenda um allt land utan Skagafjardar, par sem
mjélkurframleidendur eru félagsadilar ad sam-
vinnufélaginu Kaupfélagi Skagfirdinga. Hlutverk
maddurfélagsins Audhumlu svf. eru m.a. geeda-
eftirlit og radgjof til mjélkurframleidenda um med-
ferd mjélkur og 1 framhaldinu kaup og uppgjor vid
mjélkurframleidendur & félagssveedinu & peirri
hrémjélk sem peir framleida hverju sinni. Aud-
humla svf. selur sidan hramjélkina & heildscluverdi
afram til peirra mjélkurvinnslufyrirteekja sem vilja
vinna vorur & neytendamarkad Gr hramjélkinni.

Greidslumark mjélkur &rid 2025 var 152,0 mill}.
Iitra og innlégd mjélk arsins  afurdastddvar nam
alls teepum 157,0 millj. litra & landinu 6llu sem
er nytt Islandsmet. Par af var innlogd mjélk & fé-
lagssveedi AuShumlu svf. teepar 137,6 millj. litra
(87,6%). | lok érsins 2025 var fjoldi innleggjenda
hja Audhumlu svf. alls 406 og hafdi feekkad um
9 fra arinu & undan. Medalinnvigtun fra hverjum
framleidanda reyndist vera 349.148 litrar midad
vid landid allt, sem er aukning um teeplega 17.000
litra fré fyrra &ri. Félagsadilar i stofnsjodi Aud-
humlu svf. voru 450 i lok arsins en peir voru 460
upphafi rs. Inneign f stofnsj6di i arslok 2025 nam
rétt teeplega 1,97 ma. krona og leekkar um u.p.b.
30 millj. kréna milli ara. | samvinnufélaginu Aud-
humlu starfa nd 14 félagsdeildir og er fjdldi peirra
Obreyttur milli 4ra.

Deildarfundir Audhumlu svf. 2025 voru haldnir med
hefdbundnum heetti um allt land i marsmanudi
par sem stjdrnarformadur og framkveemdastjori
Audhumlu svf. asamt stjérnarformanni og for-
stjora MS ehf. féru yfir starfsemi félaganna
og attu millilidalaus samskipti vid félagsmenn.

Adalfundur Audhumlu svf. 2025 var haldinn mid-
vikudaginn 30. april { hisnaedi MS ad Bitruhalsi
i Reykjavik. A adalfundinum voru hefdbundin
adalfundarstorf samkveemt sampykktum félags-
ins. Haustfundur fulltrdarédsins var sémuleidis
haldinn  hisneedi MS ad Bitruhdlsi fostudaginn
28. november par sem m.a. Gudjén Auduns-
son, framkvaemdastjéri Isey Utflutnings ehf. og
Sigurdur Hannesson, framkvaemdastjéri Samtaka
idnadarins fluttu dvérp. Audhumla svf. baud sidan
fyrirlesurum, stjérnarmdnnum, fulltrum og Iykil-
stjornendum asamt mokum til kvoldskemmtunar
ad fundinum loknum.

[ névember 2025 var steersti hluti nyja Buisness
Central (BC) tdlvukerfisins innleiddur hja MS og
var bar um ad reeda mjég stéran afanga 1 inn-
leidingu pessa kerfis hja Audhumlusamstaedunni
allri. Jafnframt var unnid ad forritun & nyju afurda-
kerfi Audhumlu svf. i pessu sama umhverfi og er
sa hluti kerfisins nd i préfunum, med vaentingum
um ad pad verdi tekid i notkun & &rinu 2026. Enn
fremur hefur verid unnid ad pvi ad Gtfeera nytt
gaedaflokkunarkerfi fyrir hramjolk ad norskri fyrir-
mynd og er s vinna langt komin og stefnt ad pvi
ad pad taki gildi samhlida nyja afurdakerfinu.

Rekstrartekjur modurfélagsins  Audhumlu  svf.
nédmu alls rdmum 19,1 ma. kréna sem er aukning
um taepan 1,0 ma. kréna milli 4ra eda um 5,3%.
bessi haekkun er tilkomin vegna haekkunar 4 heild-
soluverdi & dgerilsneyddri mjélk  lausu mali sem
verdlagsnefnd blvara ték akvordun um & érinu
2025. Hagnadur médurfélagsins nam um 194 millj.
kréna sem er allnokkur vidsndningur fra fyrra &ri
begar tap var & rekstri médurfélagsins um rdma
31 millj. kréna. Helstu &staedur pessa vidsninings

er betri rekstrarnidurstédur déttur- og hlutdeildar-
félaga sem samtals skiludu um 187 millj. kr. hagn-
adi til médurfélagins. Hefdbundin umsysla madur-
félagsins skiladi um 7,0 millj. kréna hagnadi.

Rekstrartekjur ~ Audhumlusamstaedunnar  ndmu
riflega 53,8 ma. kréna sem er aukning um taep-
lega 5,0 ma. kréna milli éra eda um 10,2%. bessi
haekkun er tilkomin vegna verdhakkana og solu-
aukningar, baedi 4 innanlandsmarkadi og erlendis.
Allnokkur vidsntningur vard & afkomu sam-
steedunnar sem skiladi 247 millj. kréna hagnadi
& arinu 2025 en tap vard & samstaedunni 4 érinu
2024 sem nam um 44,3 millj. kr. Vidsnaninginn ma
fyrst og fremst rekja til betri afkomu hja MS og
Isey Utflutningi ehf.

Hja Audhumlusamstaedunni var fjoldi drsverka 486
{ arslok og fj6lgadi peim & arinu um 21, fyrst og
fremst vegna aukinnar skyrframleidslu & Selfossi.
Eiginfjarhlutfall samsteedunnar nam 47,0% i rs-
lok 2025 & méti 50,0% f &rslok 2024.

Ad 60ru leyti skal visad til arsreikninga médur-
félagsins og samstaedunnar.

Ad lokum vil ég pakka stjérn félagsins, mjolkur-
framleidendum, starfsfélki og 68rum samstarfsad-
ilum fyrir dnaegjulega samvinnu og g6d sam-
skipti & drinu.
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stjornarformanns MS

Elin M. Stefansdottir

Yfir heimi er hjarn.
Hamnott & vegi.

Eg er birtunnar barn —
Byst enn vid degi.

Stephan G. Stephansson

N eru lidin 20 ér fra bvi rédist var { ad sameina
steerstan hluta mjolkuridnadarins & Islandi. Vid
pessi timamét er edlilegt ad lita um 6xl og meta
pann &rangur sem nadst hefur.

A bessum tima hefur mjdlkuridnadurinn tekid
miklum breytingum. Umfangsmikil hagreeding hefur
att sér stad og skilad verulegum &vinningi, baedi til
baenda i formi heerra afurdaverds og til neytenda i
formi lzegra voruverds. Stéran hluta pess arangurs
mé rekja til lagabreytinga, einkum 71. greinar bd-
vérulaga, sem heimiladi samvinnu og sameiningu
vinnslustédva an afskipta samkeppnisyfirvalda.

bad er ef til vill ad bera i bakkafullan leekinn ad
ftreka mikilvaegi pessa akveedis, en ad minu mati
er bad svo veigamikid ad full &steda er til ad
halda pvi & lofti. Hér er ekki verid ad skapa 6edli-
legan hagnad heldur tryggja grundvéll pess ad
islenskir mjolkurframleidendur bui vid mannsaem-
andi kjor og ad almenningur hafi adgang ad inn-
lendum mjélkurvérum & vidradanlegu verdi. betta
skiptir einnig sképum 1 sthardnandi samkeppni
vid innfluttar vorur, ekki sist f ljési vaxandi launa-
munar milli Islands og annarra framleidslulanda.

Fram undan er pj6daratkvaedagreidsla um &fram-
haldandi vidreedur um inngdngu i Evrépusam-
bandid. Ljést er ad mérgum spurningum er enn
dsvarad um ahrif slikrar préunar & fslenskan
landbtiinad og mjélkuridnad. Su dvissa kallar &
vandada umraedu og skyra hagsmunagaeslu.

SU sérstada sem islenskur mjélkuridnadur byr vid
felst ekki adeins 1 fyrrefndu lagaumhverfi heldur
einnig f opinberri verdlagningu a dkvednum grunn-
vérum. Verdlagsnefnd bavoru dkvedur verd beirra,
og hefd hefur skapast fyrir pvi ad verd 4 6drum
vérum fari ekki fram Gr peim haekkunum.

A sama tima og mikill drangur hefur nadst i hag-
reedingu hefur uppbygging vinnslunnar setid eftir.
N er ordid brynt ad baeta vid vinnsluplass og na-
timaveeda starfsemina. Framleidsla hefur aukist
verulega; Ur rdmlega 117 milljonum lftra &rid 2005
i teeplega 157 milljénir litra &rid 2025.

A sama tima hefur ibtum landsins fiolgad tr um
307 bisund &rid 2006 i neer 400 pdsund i dag.
Auk pess hefur fjoldi ferdamanna aukist Gr um
400 pasund i 2 milljénir & sama tima. Pessi préun
undirstrikar aukna eftirspurn og pau verkefni sem
fram undan eru i ad tryggja neegjanlega afkasta-
getu til framtidar. Prétt fyrir aukinn innflutning &
mjolkurvorum er ljést ad Islendingar kjésa &fram
islenskar mjélkurvorur.

Vidbrogd vid pessu eru pegar hafin. Aform eru
uppi um stekkun vinnslustddva & Selfossi og
Akureyri og leita parf allra leida til ad fjarmagna
baer framkveemdir. Endurfjdrmégnun sem radist
var [ & sidasta &ri hefur skapad aukid svigrim, en
jafnframt er ljést ad til lengri tima geeti purft ad
auka hlutafé i félaginu.

Aukin framleidsla og sala, um 40 milljén litra &
timabilinu, endurspeglar ekki sist 6flugt markads-
og vorupréunarstarf. Ad jafnadi koma um 25 nyjar
vérur & markad &r hvert, & sama tima og adrar
vikja. bad er lykilatridi ad halda &fram & peirri
braut og auka enn frekar virdisauka afurda.

A undanfornum arum hefur verid 16gd rik ahersla
& ad beeta rekstrarhagkveemni og styrkja grunn-
stodir félagsins. Unnid hefur verid markvisst
ad hagraedingu, endurskodun ferla og aukinni
nytingu teeknilausna til ad auka framleidni og
samkeppnishafni.

Rekstur Mjdlkursamsélunnar & lidnu ari einkennd-
ist p6 af verulegum &skorunum. Miklar haekkanir &
adféngum, svo sem orku, umbddum og flutnings-
kostnadi, dsamt umtalsverdum launahakkunum,
hofdu vidteek ahrif & rekstrarumhverfid. Ppetta
hefur kallad & aukna adlogunarheefni, skyra for-
gangsrodun og markvissa kostnadarstyringu.

pbratt fyrir pad hefur félagid stadid styrkum
fotum og gegnt lykilhlutverki i fslensku sam-
félagi med pvi ad tryggja Grugga vinnslu og
dreifingu mjélkurafurda um land allt. Frammi-
stada starfsfdlks vid pessar adstaedur hefur verid
til fyrirmyndar.

Framundan eru aframhaldandi skoranir. Kostn-
adarprystingur er enn mikill og efnahagslegt
Ovissuastand kallar & varfeerni. Ahersla verdur
afram 16g0 & &byrga fjdrmalastjérn, hagraedingu
og skyra stefnumétun.

Til lengri tima felast jafnframt veruleg teekifeeri f
frekari uppbyggingu. Haldid verdur &fram ad fjar-
festa f taekni og innvidum, efla nysképun og horfa
til nyrra markadsteekifeera. Sjalfbeerni  verdur
afram leidarljdés i starfseminni — einfaldlega
vegna pess ad vid hofum ekki efni & 6dru.

[ bessum krefiandi adstaedum skiptir samstada
skopum. Med godu samstarfi baenda, starfsfélks,
vidskiptavina og annarra hagadila er unnt ad
maeta askorunum framtidar og tryggja traustan og
sjalfbaran rekstur.

Ad lokum vil ég pakka baendum, samstarfsfolk i
stjorn og ekki sfst starfsfolki mjélkuridnadarins
fyrir gott samstarf & lidnum &rum og vona ad
vid getum &fram starfad saman af heilindum
og hreinskilni, mjélkurframleidendum og idnad-
inum til heilla.

Eyjafirdi i april 2026
Elin M. Stefénsdottir
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forstjora MS

P&Imi Vilhjalmsson

bad sem er starfsemi MjélkursamsGlunnar hvad
mikilveegast er ad bad riki sem mestur stodugleiki
og jafnveegi i helstu ahrifapattum & starfsemina.
Ma bar nefna gott jafnveaegi milli mjélkurframleidslu
kdabaenda og markadshorf mjélkur fyrir innanlands-
markad hverju sinni. bvi tengjast ad sjalfsogdu géd
skilyrdi baenda til arlegrar fédurdflunar, dburdarverd
og verd & kjarnfddri o.fl. Jafnveegi milli mjélkurfram-
leidslu og innanlandsparfar eftir mjélk hefur einnig
bein ahrif & birgdahald og birgdakostnad mj6lkur-
idnadarins. A undanfornum arum hefur rikt gott jafn-
veegi bessara pétta & landsvisu og pad gert starfsemi
afurdastddvanna léttari vidfangs en ella. betta er
mikilveegt par sem afurdastddvar eru reknar med litlu
svigrami f gegnum opinbera verdlagningu og pvf polir
starfsemin illa miklar sveiflur i starfspattum sinum. b6
ad peir séu ekki upp taldir hér pa hafa ytri hrifapesttir
4 starfsemina haft hvad mest ad segja 4 undanfornum
hélfum ératug. Méa par nefna évissuastand f Evrépu og
vidar, med &hrifum & orkuverd og marga grunnpeetti
landbdnadi almennt, en hér innanlands méa segja ad
fair peettir hafi haft jafn afdrifarik ahrif & rekstur og
afkomu fyrirteekja eins og Mjélkursamsdluna og fjar-
magnskostnadur undanfarin ar.

Framleidsla mjolkur

Skrad framleidsla mjélkur & arinu 2025 var um 157
milljénir litra. Greidslumark til mjélkurframleidslu var
152 milljénir litra og nam samanlégd umframmijélk
verdlagsarsins 2025 pvi um 5 milljénum litra. Fyrir
bé mjélk voru greiddar 85 kr/litra en sd akvordun
var tekin og komid & framfeeri vid mjélkurframleid-
endur fljétlega eftir upphaf verdlagsarsins 2025. bad
er afar mikilveegt ad samanlagt greidslumark hvers
ars néist og jafnframt er pad akvedid rekstrar- og
starfséryggi mjolkuridnadarins ad umframmjolk sé
framleidd innan dkvedinna marka 4 ari hverju. betta
getur verid naudsynlegt til ad tryggja enn frekar
mjélkurframleidslu fyrir innanlandsmarkad ef einhver
stadbundin og/eda timabundin aféll koma upp sem
dregid geta ar framleidslugetu.

Sala mjolkurvara a innanlandsmarkadi

A &rinu 2025 nam sala mjélkurvara & innanlands-
markadi um 152,3 milljonum litra & fitugrunni. A pré-
teingrunni nam salan 131,9 milljénum litra. Greidslu-
mark arsins 2026 var akvedid 153 milljénir litra og
haekkadi greidslumark skv. pvi um 1 milljén litra milli
ara. Jafnframt var gefid Gt ad afram yrdu greiddar
85 kr/litra umframmjélkur & drinu 2026. Vid tilldgu-
gerd SAM til Framkveemdanefndar bavérusamninga
um greidslumark fyrir &rid 2026 var lgum skv. m.a.
studst vid s6ludeetlun innanlandsmarkadar & lands-
visu fyrir arid 2026.

Onnur radstofun mjélkur

A undanfornum arum hefur verid fjallad um aukna
aherslu & Gtflutningi & skyri par sem unnid hefur verid
ad pvi ad nyta heimildir & tollfrjalsum adgangi skyrs &
Evrépumarkad. Pad byggir & bvi ad nyta beer heimildir
sem fengust i millirikjasamningum milli Islands og
ESB. beer tollfrjdlsu innflutningsheimildir, & ESB
markad, sem komu i hlut fslenskra kiabaenda voru {
stad peirrar markadshlutdeildar innanlandsmarkadar
sem Island purfti ad I4ta af hendi til ESB i tollfrjalsum
adgangi hefdbundinna osta og sérosta. S& adgangur
sem samid var um var ad pvi magni og verdmaetum
sem svaradi & peim tima til um 10 — 12% hlutdeild
af fslenskum innanlandsmarkadi. | pvi ljési sést vel
hversu mikilvaegt bad er fyrir islenska kiiabaendur og
fyrirteeki beirra ad nyta pessa tollfrjélsu Gtflutnings-
kvota inn @ ESB markad. | pessu samhengi skal & pad
bent ad pessi skyritflutningur er undirstada pess ad
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unnt sé ad greida nd um 85 kr & litra umframmjélkur.
An skyrdtflutnings veeri greidslugeta fyrir umfram-
mjélk einungis riflega 40 kr/litra. A &rinu 2025 nam
Gtflutningur & skyri riflega 4.500 tonnum & méti um
3.150 tonnum & drinu 2024. Aukningin milli &ra nam
bvi um 43%. Mikilveegi skyritflutnings er 6tvireedur
bar sem par naest baedi haesta skilaverd til baenda
fyrir umframmjdlk og ekki sidur mikilvaegi pess fyrir
Mjélkursamsdluna og eigendur hennar ad fa haesta
mogulega Gtflutningsverd & pvi préteini sem ekki
rimast 4 innanlandsmarkadi en kemur Ur greidslu-
marsmjélk sem greidd er fullu verdi.

Rekstur og fjarhagur Mjolkursamsdlunnar
Sem einstakur lidur i samanldgdum hagsmunum
kaabaenda, pa skiptir afkoma og sterk stada Mjélkur-
samsolunnar hfudmali  fjarhagslegu rekstraroryggi
i starfsemi peirra. Nidurstada rekstrar Mjélkursam-
s6lunnar fyrir arid 2025 vard nokkud betri en nidur-
stada arsins par & undan. Afkoma arsins 2024 var
bung og pa einna helst vegna mikilla vaxtahaekk-
ana & érinu og heildséluverdsakvardana sem komu
frekar seint inn 1 rekstrartekjur félagsins. En g6dur
vidsndningur vard f starfseminni 2025 par sem fjér-
munamyndun { innri starfsemi Mjélkursamsolunnar
(EBITDA — hagnadur) jokst um 498 milljénir kr. milli
ara og vard um 2.507 milljénir kr. Rekstrarnidurstada
arsins 2025 nam um 5 milljonum kr. Nidurstada af
mjolkurhluta starfseminnar eingongu, p.e. &n hlut-
deildarfélaga, nam um 30 milljénum kr. bessi nidur-
stada er pd langt fra pvi ad vera &saettanleg en pess
er veenst ad rekstrarnidurstada arsins 2026 verdi
tluvert betri en nidurstada 2025.

Innri fjarmunamyndun (EBITDA — hagnadur) i rekstri
Mijélkursamsélunnar er félaginu mjog mikilveegur og
Otvireett s pattur sem gefur hvad sterkast til kynna
um fjarhagslega burdi fyrirteekisins til endurnyjunar
og frekari uppbyggingar. bessi hlutanidurstada f
rekstri Mjélkursamsolunnar hefur verid i stddugum
vexti allt fra &rinu 2018 med undantekningu & &rinu
2024 sem orsakadist af umtalsverdum vaxtahaekk-
unum, en & arinu 2025 komst fyrirteekid aftur &
sama skrid  aukningu i innri fjgrmunamyndun og &
drunum 2018 — 2023.

pad verdur mikilvaegt verkefni stjérnar og stjérnenda
Mijélkursamsélunnar & komandi arum ad verja pessa
grunn fjarhagsstédu og styrkja auk pess rekstrar-
hagnad fyrirteekisins enn frekar. Eins og ddur hefur
verid gerd grein fyrir stendur fyrirtaekid frammi fyrir
mikilli porf  fjarfestingum af ymsum toga. En 1 pvi
sambandi er gledilegt ad geta sagt frd pvi nd ad
framkveemdir eru pegar hafnar vid byggingu nyrrar
adst6du 4 Selfossi.

Endurfjarmégnun og fjarfestingar

A midju ari 2024 hofst vinna vid endurfjdrmégnun
Mjélkursamsdlunnar. Meginmarkmid var ad undir-
bia fjarhagslegar adsteedur til pess ad takast & vid
bau stéru verkefni i endurnyjun teekja og adstodu
sem Ohjakveemilega liggja fyrir. Naudsyn pess
er bryn og pa einna helst til ad geta nytt alla hag-
kveemustu mdguleika Mjélkursamsolunnar til ha-
marks verdmeetaskdpunar og 4 sama tima ad endur-
nyja fyrirtaekid.

Vinnan vid endurfjdrmdgnun var umfangsmikil og
ftarleg pbar sem unnid var med steerstu vidskipta-
bénkunum og helstu lifeyrissjodum landsins dsamt
sérfreedingum 1 fjdrmognun. | lok ars 2025 var
bessari vinnu lokid og endanleg nidurstada 14 fyrir
og téku pa nyjar adsteedur yfir i fjarmognun Mjélkur-
sams6lunnar. Helsta breytingin sem 4tti sér stad var

ad horfid var fra
skammtimafjar-
mognun  félags-
ins yfir i lang-
timafjarmégnun
par sem lanstimi
var feerdur neer ;
liftima peirra fjérfestinga sem farid verdur i. An
bessara breytinga hefdi verid mjog erfitt ad tryggja
fijarmognun framkveemda eins og peirrar sem
Mjélkursamsalan er byrjud & & Selfossi. Fjarstreymi
hefur breyst og fjarhagsleg framkveemd daglegs
rekstrar hefur verid feerd  mun tryggara og stodugra
horf en &dur var.

P6 svo ad fjarfestingar- og endurnyjunarporf fé-
lagsins sé enn mikil p4 er rétt ad undirstrika ad &
undarférnum arum hefur verid fjarfest umtalsvert {
endurnyjun framleidslubinadar samhlida auknum
framleidsluafkdstum og einnig hefur nyr banadur
studlad ad auknu geedadryggi framleidslunnar. betta
hefur stodugt komid i 1jés 1 framleidsluvérum félags-
ins undangengin 4r.

Hagsmunagaesla landbinadarins

A érinu 2024 og fram 4 fyrstu manudi arsins 2025
for mikil vinna & vegum félagsins f gagnatflun, Gr-
vinnslu og hagsmunageeslu i mjélkuridnadi. pad
tengdist baedi samskiptum og greinargerdum il
opinberra adila m.a. vegna tollamala og upplysinga
peim tengdum. bar skal auk pess nefnt ad i tvigang
kom fram frumvarp atvinnuvegaradherra til breytinga
& bavoruldgum nr. 99/1993 par sem fyrst atti nanast
ad svipta afurdastodvar heimild til samstarfs en
begar sndid var fré pvi 4tti sidar ad herda verulega ad
svigrimi peirra til samstarfs og verkaskiptingar. baer
adsteedur hefdu ordid afurdastédvum til mikilla erfid-
leika og jafnvel gert peim okleift ad starfa skv. nd-
verandi skipulagi sem baedi var fyrirskipad f 6ggjcf
{ upphafi og sfdar stutt lagaheimildum enn frekar,
sbr. 71. gr. bavorulaga nr. 99/1993, sem sampykkt
var 2004. Afleidingar pessara frumvarpa hefdu ad
miklum likindum ordid til pess ad afurdastddvum hafi
verid 6kleift ad starfa med edlilegum heetti. Umsagnir
voru skrifadar af nanast 6llum hagsmunasamtékum f
landbdnadi 4samt sér umsdgnum flestra fyrirteekja f
landbtnadi sem fyrirhugadar lagabreytingar snertu.
Mjélkursamsalan skiladi inn umségnum en einnig
voru lagdar fram umsagnir fyrir mjélkuridnadinn f
heild sinni af halfu Samtaka afurdastédva i mjolkur-
idnadi (SAM). A vegum Mijélkursams6lunnar var
einnig |6gd fram alitsgerd sem unnin var fyrir félagid
af fyrrum tveimur haestaréttarddmurum. | peirri alits-
gerd voru lagdar fram tveer megin spurningar sem
sneru ad hugsanlegum stjérnarskrarbundnum rétt-
indum og stddu fyrirteekjanna. bar var einnig m.a.
komid inn & hugsanlegar adsteedur sem geetu vakid
upp mogulega skadabdtaskyldu rikisins vegna ad-
steedna sem geetu skapast vegna fyrirhugadra laga-
breytinga. Mjég skyr afstada kom fram i umraeddri
alitsgerd ad frumvarpid uppfyllti ekki lagmarkskrofur
stjérnarskrarinnar um vernd eignarréttar og atvinnu-
frelsis. bad ad pessi alitsgerd kom fram, auk umsagna
Mjélkursamsélunnar, hafdi an vafa ahrif til vidbotar
vid adrar vandadar og umfangsmiklar umsagnir ann-
arra hagsmunaadila og fyrirtaekja  landbtinadi.

Ad lokum vil ég pakka baendum, stjérn félagsins og
stjornendum MS og 6llu starfsfélki & starfsstédvum
Mijélkursamsélunnar fyrir gott og arangursrikt sam-
starf & lidnu &ri.

Palmi Vilhjalmsson
Forstjéri Mjélkursamsélunnar
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Audhumlu

& adalfundi 29. april 2026

Austurlandsdeild
Adalfulltr.:
Deildarstjori:
Varadeildarstjéri:
Varafulltr.:

Bjérgvin Gunnarsson

Jon Elvar Gunnarsson
Sigbjérn bér Birgisson
Herdis Magna Gunnarsdottir

Austur-Skaftafellsdeild

Adalfulltr.:
Deildarstjori:
Varafulltr.:

Valdimar Ing6lfsson
Birgir Ragnarsson

Vestur-Skaftafellsdeild

Adalfulltr.:
Deildarstjori:
Varadeildarstjéri:
Varafulltr.:

Eyjafjalladeild
Adalfulltr.:
Deildarstjori:
Varadeildarstjori:
Varafulltr.:

Landeyjadeild
Adalfulltr.:
Deildarstjori:
Varadeildarstjéri:
Varafulltr.:

Magnus O Sigurjénsson
Bjarni Bjarnason

Gunnar Pormar borsteinsson
Arnfridur S. Johannesddttir

Magdalena Jonsdéttir
Adalbjsrg Rin Asgeirsdéttir
Sigridur Bjork Olafsdottir
Ragnar Larusson

Joéhann Ruinar Saevarsson
Albert Ritsson

Sigurdur Gudjonsson
Axel Sveinbjornsson

Fljotshlidar-, Hvols- og Rangarvalladeild

Adalfulltr.:
Deildarstjori:
Varadeildarstjéri:

Gudmundur Omar Helgason
Pall Eggertsson

Holta-, Landmanna-, Asa- og Djapardeild

Adalfulltr.:
Deildarstjori:
Varadeildarstjori:
Uppsveitadeild
Adalfulltr.:
Deildarstjori:
Varadeildarstjéri:

Varafulltr.:

Agist Seemundsson
Daniel S Olafsson

Bragi Vidar Gunnarsson
Samdel U. Eyjélfsson
isak Jokulsson

Bjarni Masson

Bjarni Rinarsson

Pall J6hannsson

Mads Stub Joergensen
Jorunn Svavarsdattir
Ragnhildur Saevarsdéttir
Eirikur Jénsson

Fléa- og Olfusdeild

Adalfulltr.:
Deildarstjori:
Varadeildarstjéri:

Varafulltr.:

Haraldur Einarsson
Agust Ingi Ketilsson
Byndis Eva Oskarsdéttir
Fanney Olafsdottir
Hrafnhildur Baldursdéttir
Ragnar Finnur Sigurdsson

Nupi
Breidavadi
Egilsstodum 4
Egilsstooum 4

Graenahrauni
Flatey

Eystri-Pétursey
Hraunkoti
Vatnskardshdlum
Herjolfstadum 2

Drangshlidardal
Stéru-Mork 3
Fit

Stéra-Dal

Stiflu
Skidbakka
Budarhol
Hélmum

Lambhaga
Arngeirsst6dum

Bjolu
Guttormshaga

Tansbergi 3
Brydjuholti
Osabakka
Stéru-Mastungu 1
Reykjum

Nupstini
Gygjarholskoti
Drumboddsstédum 1
Hjalmsstédum
Gygjarhélskoti

Urridafossi
Brinastodum 2
Dalbae
Hurdarbaki
Litla-Armoti
Litla-Armoti

Vesturlandsdeild
Adalfulltr.:
Deildarstjéri:
Varadeildarstjéri:

Varafulltr.:

Breidafjardardeild

Adalfulltr.:
Deildarstjori:
Varadeildarstjéri:
Varafulltr.:

Laufey Bjarnadéttir

Karen Bjérg Gestsdottir
Olof Osk Gudmundsdottir
Kristjan Agtst Magnasson
Sigurjén Helgason

Halldér J. Gunnlaugsson
Gunnar Gudbjartsson
Simon Bergur Sigurgeirsson
Sigurbjorg Ottessen
Sigurjén Grétarsson

Sigran Hanna Sigurdardottir
Unnsteinn Hermannsson
Nanna Jénsdéttir

Bjargey Sigurdardottir

Vestur-Hanapingsdeild

Adalfulltr.:
Deildarstjori:
Varadeildarstjori:
Varafulltr.:

Valgerdur Kristjansdottir
Hermann Geir Karlsson
Armann Pétursson

Gisli Grétar MagnUsson

Austur-Hanapingsdeild

Adalfulltr.:
Deildarstjéri:
Varadeildarstjéri:
Varafulltr.:

Nordausturdeild
Adalfulltr.:
Deildarstjori:
Varadeildarstjéri:

Varafulltr.:

Ingvar Bjérnsson
Ingibjérg Sigurdardéttir
Marianna Gestsdottir
Pall bérdarson

Geir Ardal

Adalsteinn Hreinsson
pérunn Jénsdéttir
Dagbjort Jonsdéttir
Gudmundur Oskarsson
Adalsteinn Hallgrimsson
Sif Jonsdéttir

Astpor Orn Arnason

Vaka Sigurdardéttir

Stefén Ranar Seevarsson
Baldur Helgi Benjaminsson
Sneepér Haukur Sveinbjdrsson
Hermann Ingi Gunnarsson
Karl Ingi Atlason

Berglind Kristinsdéttir

Lilja D6gg Gudnadéttir
Haukur Marteinsson

Arnar Arnason

Gunnhildur Gylfadéttir
Asvaldur Avar bormédsson

Stakkhamri
Kaldarbakka
Middal
Snorrastédum
Mel
Hundastapa
Hjardarfelli
Lundi
Hjardarfelli
Furubrekku

Lyngbrekku 2
Leidélfsstodum 2
Efri-Raudsdal
Skerdingsstédum

Myrum Il
Tannstadabakka
Nedri-Torfustédum
Stadarbakka

Holabaki
Auddlfsstodum
Hnjaki
Saudanesi

Deeli

Audnum
Sélvangi 2
Sokku
Hrisholi

Gardi 2
Laxamyri
Ytra-Felli
Dagverdareyri
Sydri-Grund
Ytri-Tjérnum
Bavéllum 2
Klauf

Holi

Hrafnagili
Stéra-Dunhaga 2
Kviabdli
Hranastddum
Steindyrum
Stéru-Tjornum
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Aftari 168 fra vinstri: Johannes Hr. Simonarson, Agast Gudjonsson, Bjsrgvin R. Gunnarsson, G. Omar Helgason
Fremri r6d fra vinstri: Asvaldur /var bormodsson, Magdalena Jonsdéttir, borunn Andrésdattir og Elin M. Stefansdattir

Formadur Medstjornendur Skodunarmenn
Agust Gudjénsson, Leek Elin Margrét Stefansdottir, Fellshlid Haraldur Einarsson, Urridafossi

Asvaldur Pormddsson, Stéru-Tjdrnum Baldur Helgi Benjaminsson, Ytri-Tjérnum
Varaformadur Bjorgvin Gunnarsson, Npi
pérunn Andrésdéttir, Brydjuholti G. Omar Helgason, Lambhaga Varagkoaunarmenn

Geir Ardal, Dli

Ritari Varamenn Valgerdur Kristjansdéttir, Myrum Il
Magdalena Jonsdottir, Drangshlidardal  Sif Jensdéttir, Laxamyri

Ottar Bragi brainsson, Miklaholti Framkveemdastjori i

Linda B. &varsdottir, Steinnyjarstddum Johannes Hr. Simonarson, Stéra-Arméti 2

Audhumlu

[safjorour
Akureyri
Badardalur Egilsstadir
Reykjavik
Selfoss

Starfssvaedid
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\Verolaunahatar 2025

L6gd inn drvalsmjélk alla manudi arsins

Austurlandsdeild

A

Baendur & Laxamyri, Atli og Sif, taka hér vid vidurkenningu fyrir drvalsmjélk 20 skipti.

Innl.nr. Nafn Heimili Deild
10060  Jon Elvar og Helga Ran Breidavadi Austurlandsdeild
10184  Gunnlaugur Ingélfsson Innri-Kleif Austurlandsdeild
10237 Steinpor Bjornsson Hvannabrekka Austurlandsdeild
20125  Margrét Jénsdéttir Sydra Velli Fléa- og Olfusdeild
20313 Gisli Hauksson Stéru-Reykjum Fléa- og Olfusdeild
20511/12 Olafur Ingi og Anna Eydi-Sandvik, Fléa- og Olfusdeild
20657  Pall J6hannsson Npstani, Uppsveitadeild
20700 Osabakki ehf. Osabakka, Uppsveitadeild
21701/02 Eirikur og Mads Gygjarholskoti Uppsveitadeild
21710 Jérunn og Jén Drumboddsstédum, Uppsveitadeild
22039  Greifabuid ehf. Gudnastodum Landeyjadeild
22116 Sigrfdur Valdimarsdottir Alfholum Landeyjadeild
22811 Félagshaid Holti 2 Holti V.-Skaftafellsdeild
30003  Jon Bjornsson Deildartungu Vesturlandsdeild
30462  Jorfabaendur ehf. Jorfa Vesturlandsdeild
30592 Sigurjén Grétarsson Furubrekku Vesturlandsdeild
33304  Anna Jéna Geirsdéttir Kjaransstddum Vesturlandsdeild
35180  Kjartan Jésepsson Nyju Bad Vesturlandsdeild
35181  Hallur Pélsson Naustum Vesturlandsdeild
36406  Middalsbuid ehf. Middal Vesturlandsdeild
36431/32 Kristjan Oddsson Nedra Halsi Vesturlandsdeild
49235  Félagsbuid Breidaleek ehf. Breidalaek Breidafjardardeild
58512 Torfustadabuid ehf. Nedri-Torfustédum V.-Hanapingsdeild
60034  borir og Sara Maria Torfum Nordausturdeild
60057  Hrisholsbuid ehf. Hrishali Nordausturdeild
60089  Arni og Gudriin Villingadal Nordausturdeild
60130  Hékon Bjarki Hardarson Svertingsstédum 2 Nordausturdeild
60232  Robert Fanndal Jésavinsson Litla Dunhaga Nordausturdeild
60234 Stéri-Dunhagi ehf. Stéra Dunhaga Nordausturdeild
60320  Helgi Bjarni Steinsson Sydri Baegisa Nordausturdeild
60440  Gunnsteinn porgilsson Sokku Nordausturdeild
60451  Trausti bérisson Hofsa Nordausturdeild
60516  Karl Ingi Atlason Holi Nordausturdeild
60572  borleifur K Karlsson Holi Nordausturdeild
60615  Karl Bjérnsson Veisu Nordausturdeild
68118  Hildigunnur Jonsdoéttir Lyngbrekku Nordausturdeild
V.- Skaftafellsdeild . o .
68408  Oxaréa rekstrarfélag ehf. / Dagny og Périr ~ Oxaré Nordausturdeild
68596  Félagshuid Laxamyri Laxamyri Nordausturdeild
68620  Steinpor Heidarsson Ytri-Tungu 1 Nordausturdeild
Fioldi: 40

Reglur um verdlaunaveitingu fyrir mjélk 1. flokk A eru pessar:

Verdlaun f4 peir innleggjendur sem l6gdu inn mjélk i 1. flokki A f 6llum manudum érsins auk pess sem:

a) Hamark frumutélu i ménudinum sé 200 pasund frumur/ml eda leegra - meelt og reiknad sem faldmedaltal
b) Hamark liftdlu i manudinum sé 20.000 ein/ml, meelt og reiknad sem beint medaltal manadarins

¢) Hamark frirra fitusyra sé 0,9 mmol/I, reiknad sem faldmedaltal manadar

V.- Hinapingsdeild
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ehtf. 2025

Aftari 160 fra vinstri: Sigurjén Ranar Rafnsson, Agtst Gudjénsson, Bjérgvin R. Gunnarsson, G. Omar Helgason.
Fremri rod fra vinstri: Asvaldur &var bormodsson, Magdalena Jonsdéttir, bérunn Andrésdéttir, Palmi Vilhjalmsson og Elin M. Stefansdottir.
A myndina vantar b6r6If Gislason.

Stjorn Mjolkursamsélunnar skipa
Elin Margrét Stefansdéttir, formadur
porélfur Gislason, varaformadur
Agust Gudjonsson, medstjérnandi
pérunn Andrésdottir, medstjérnandi
Asvaldur Pormédsson, medstjérnandi

Varamenn

Bjérgvin R. Gunnarsson
Magdalena Jonsdéttir
@G. Omar Helgason

Sif Jénsdottir

Sigurjén Ranar Rafnsson

Forstjori
Palmi Vilhjalmsson

Rekstur

Rekstrartekjur Mjélkursamsélunnar ehf. ndmu 45,1
milljérdum & &rinu 2025, samanborid vid 41,9
milljarda arid 2024. Voxtur milli dra nam pvi 7,63%.
Sala innanlands jokst ad verdmaeti um 2,5 milljarda
og Utflutningur sem jokst verulega & arinu eda um
31% og er ordid 6,45% af heildartekjum arsins 2025.
Heildarverdmeeti Gtflutnings nam um 2.900 milljénum
kr. og jukust Gtflutningstekjur um 700 milljénir & arinu.
Innanlandssala & arinu 2025 4 vidbiti nam um 2.548
tonnum, 6.452 tonnum af ostum og um 1.314 tonnum
af dufti. Sala & skyrvdrum nam um 3.870 tonnum og
sala ferskra og syrdra mjélkurvara annarra um 41,9
milljonum litra.

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi vard
rdmir 2,5 milljardar sem var um 500 milljén kr. haekkun
milli &ra. Fjarmagnskostnadur laekkadi 4 arinu og af-
skriftir haekkudu & &rinu vegna aukinna fjarfestinga.
Nidurstada rekstrar eftir skatta var hagnadur upp &
5,4 milljénir krona sem veruleg baeting rekstramidur-
stodu milli ara.

Eignarhald Mjélkursamsélunnar ehf. er ¢breytt, Aud-
humla 80% og Kaupfélag Skagfirdinga 20%.

Heildareignir Mj6lkursamsdlunnar ehf. voru 23
milljardar i lok ars 2025 og eigid fé félagsins var 8,7
milljardar. Eiginfjarhlutfall er pvi 36,5% og leekkar
orlitid milli ara.

Stodugildi & &rinu voru 463 og fjdlgadi um 2,9% milli
ara. Starfsemi Mjélkursamsolunnar fer fram a Sel-
fossi, Egilsstddum, Akureyri, Badardal og Reykjavik.

Rekstur Mjdlkursamsolunnar hefur vaxid stédugt
undanfarin ar. Vidsnaningur vard { rekstrinum & arinu
2025, rekstrinum sndid i hagnad ar tapi arid 2024.
Héar vaxtagreidslur skyra ad stérum hluta rekstrar-
tap érsins 2024 og hafa vaxtagreidslur einnig veruleg
ahrif & rekstrarnidurstédu &rsins 2025. A arinu var
stigid stort skref i endurskipulagningu fjérhags
Mijélkursams6lunnar, lanasafnid var endurskipulagt
med nyjum vidskiptabanka og er unnid ad pvi ad
skipuleggja lanasafn félagsins til framtidar. Vid pa
vinnu verdur haft ad leidarljési ad halda sem mestu
rekstrarfé inni i Mjélkursamsolunni sem nytt verdur
til fjarfestinga.

Mijélkursamsalan byr yfir traustu og reynslumiklu
starfsfélki. Margir starfsmenn hafa langan starfs-
aldur hja félaginu og hefur pekking og fagmennska
safnast fyrir hja morgum okkar starfsmanna.
Starfsfélk Mjélkursamsolunnar faer pakkir fyrir sitt
framlag & arinu.

Arsskyrsla 2025



Rekstrararid 2025

Gudjén Audunsson
framkveemdast;ori

Stjorn isey utflutningur ehf.
Agust Gudjonsson, stjérnarformadur
Elin Margrét Stefansdéttir
Jéhannes Hr. Simonarson

Sigurjén Ranar Rafnsson

Endurskodendur
Deloitte ehf.

74)

Arid 2025 var farseelt  rekstri [sey Gtflutnings ehf.
(Isey) og markadi timamét i aframhaldandi upp-
byggingu félagsins 4 erlendum mérkudum. Starf-
semi fyrirteekisins hélt &fram ad styrkjast med
aukinni eftirspurn og vaxandi markadshlutdeild
vida um heim par sem vitund neytenda um fslenskt
skyr heldur afram ad aukast.

Tekjur félagsins ndmu 4.813 milljénum kréna
vegna drsins 2025. Rekstrarkostnadur nam 4.430
milljonum & &rinu 2025, rekstrarhagnadur nam 384
milljonum kréna og hagnadur fyrir skatta var 309
milljénir krona. Mikil aukning var 4 dllum helstu
mdrkudum félagsins milli dranna 2024 og 2025 og
var selt magn { Evrépu & Isey vérum um 15.700
tonn arid 2025, sem er teplega 40% aukning
fré arinu adur.

Afram hefur verid unnid ad endurskipulagningu &
starfsemi félagsins i Evrépu sem og i Asiu. Mark-
midid er sem &0ur, ad komast nagr vidskiptavinum
og virkja betur pann slagkraft sem vorumerkid Isey
Skyr hefur & erlendum mérkudum.

Vid baettum vid eignarhlut isey i Skyr (Wales) og
samkomulag nadist um kaup Isey & starfseminni
i Finnlandi og f Hollandi. Gengid verdur fra form-
legri skjalagerd hvad petta vardar a fyrri helmingi
arsins 2026. Isey Asfa var stofnad & grunni Skyr
Hong Kong og breyting vard 4 hluthafahépnum &
sama tima. Nyr framkveemdastjori, Justin Yang,
t6k vid keflinu og kom sjélfur inn f hluthafahdpinn
a peim tima. Isey er um 24% hluthafi i Isey Asfa
en KS heldur par & steersta eignarhlutnum eftir
ad hafa leitt og kostad frumkvodlastarfid & pessu
markadssvaedi undanfarin &r.
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A arinu 2025 var gengid fra framleidslusamningi
vid nyjan og oflugan adila, Finnis Food Fac-
tory (FFF) 7 Finnlandi. bessir adilar eru ad endur-
gera stora verksmidju i Kuovola (um 140 km fra
Helsinki) sem mun na framleidslugetu & skyri upp
a um 15-20.000 tonn pegar framkveemdum er
lokid. Stefnt er ad pvi ad hefja framleidslu & Isey
vorum hjé FFF um naestu dramét. ba var gengid
fra endurnyjum & framleidslusamningi vid Thise
Danmérku & sidasta éri og i kj6Ifarid mun Thise
baeta vid framleidslugetu sina vegna Isey. Pad
ferli er pegar hafid med nyjum binadi og vidbygg-
ingum 4 sveedinu.

Aherslan fram undan hja Isey er ad efla vérumerkid
og tryggja ad gaedi og uppruni vBrunnar séu skyr i
huga neytenda. Isey hélt &fram ad vinna naid med
samstarfsadilum sinum erlendis, en lykilatridin
eru ad tryggja stoduga afhendingu, géda pjénustu
og adlégun ad mismunandi kréfum markada.
Einnig var unnid ad préun nyrra vara og umbdtum
& umb(dum med sjalfbaerni ad leidarljosi.

Starfsfalk [sey, heima og erlendis, & stéran patt
{ goédum é&rangri sidasta ars. Metnadur, fag-
mennska og samheldni hafa verid lykilpasttir i pvi
ad na settum markmidum og bregdast vid beim
askorunum sem fylgja alpj6dlegum vidskiptum.

Horfur fyrir 4rid 2026 eru jakveedar. Fyrirtaekid mun
halda &fram ad byggja 4 peim trausta grunni sem
lagdur hefur verid, med aframhaldandi 4herslu &
vixt, nyskopun og sjélfbaerni. Med sterkri stodu &
mdrkudum og aukinni eftirspurn eftir heilnaemum
mjélkurvérum er Isey vel i stakk buid til frekari
soknar & komandi &rum.

A heildina litid var arid 2025 eitt pad &rangurs-
rikasta i sdgu félagsins og gefur skyra visbendingu
um bjarta framtid.

Arsskyrsla 2025



Tolulegar upplysingar

Radstéfun mjolkur hja MS &rid Radstofun mjélkur hja MS &rid 2025
2025 umreiknad i litra m.v. fitu umreiknad f litra m.v. prétein
Duft 4% Duft 8%

Vidbit 2%

Dagvorur 41% Dagvorur 37%

Vidbit 32%

Ostar 31%

Ostar 21% Skyr 2% Skyr 22%
Radstéfun mjolkur hja MS og KS 4rid Radstéfun mjolkur hja MS og KS 4rid
2025 umreiknad i litra m.v. fitu 2025 umreiknad f litra m.v. prétein
Duft 3% Duft 7%

Vidbit 34% Vidbit 2% Dagvorur 30%

Dagvérur 35%

Ostar 42%
Skyr 1%

Ostar 27% Skyr 13%
Mijélkurinnlegg hja Audhumlu Heildarmjélkurinnlegg 4 landinu

Arid Ario Breyting 2025-2024 Ario Arid Breyting 2025-2024

2025 2024 Litrar Hiutfall 2025 2024 Litrar Hiutfall
11.258.376 11.192.842 65.534 0,59% 12.798.796 12.642.316 156.480 1,24%
10.564.645 10.842.493 -277.848 -2,56% 12.003.940 12.320578 -316.638 -2.57%
11.935.312 11.696.177 239.135 2,04% 13.521.948 13.257.361 264.587 2,00%
12.050.452 12.291.585 -241.133 -1,96% 13.697.567 13.917.318 -219.751 -1,58%
12.526.212 12.634.178 -107.966 -0,85% 14.261.487 14.321.212 -59.725 -0,42%
12.165.580 11.444718 720.862 6,30% 13.820.364 13.043.532 776.832 5,96%
12.022.056 12.218.834 -196.778 -1,61% 13.742.507 13.926.189 -183.682 -1,32%
11171132 11.077.787 93345 0,84% 12.766.857 12.656.736 110.121 0.87%
11.162.675 10.266.611 896.064 8,73% 12.778.814 11.682.227 1.096.587 9,39%
10.891.462 10372677 518.785 5,00% 12.441.147 11.866.300 574.847 4,84%
10.146.669 10154617 -7.948 -0,08% 11.586.857 11.562.278 24579 0,21%
11,693,639 10.876.674 816.965 7.51% 13.347.102 12.363.398 983.704 7,96%
137.588.210 135.069.193 2519.017 186% 156.767.386 153.559.445 3.207.941 2,09%
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Tolulegar upplysingar

Innvigtun mjélkur innan og utan greidslumarks verdlagsarid 2025

Skyringar Innvigtad innan gr.marks  Innvigtad umfram samning  Innvigtud mjélk alls:
Audhumla svf. 132.853.611 4734599 137.588.210
Mjélkursamlag KS 19.012.883 166.223 19.179.106
Heimavinnsla 133.503 0 133.503

Samtals 152.000.000 4.900.822 156.900.819

Heimild: Matvaelaraduneytid og adildarfélog SAM

Fjoldi innleggjenda i arslok i deildum 2025 og 2024 Fitu- og prétein innihald mjélkur eftir deildum (medaltal)
Medal- Medal- Medal Medal
fita fita  prétein protein
Nafn deildar 31/122025 31/12 2024 Mismunur Heiti deildar: 2025 2024 2025 @ 2024
Austurlandsdeild 17 17 0 Austurlandsdeild 4,20 4,21 341 342
A-Skaftafellsdeild 6 6 0 A-Skaftafellsdeild 4,26 4,28 339 3,36
V-Skaftafellsdeild 17 17 0 V-Skaftafellsdeild 4,22 4,22 334 3,34
Eyjafjalladeild 14 14 0 Eyjafjalladeild 4,27 4,22 3M 3,37
Landeyjadeild 23 23 0 Landeyjadeild 415 4,16 3,32 3,31
Fljétshlidar-, Hvols- og Rangarvalladeild 1 " 0 Fljétshlidar-, Hvols- og Rangérvalladeild 4,20 4,23 3,28 3,29
Holta-, Landmanna-, Asa- og Djipardeild " 14 -3 Holta-, Landmanna-, Asa- og Djipardeild 4,22 4,22 337 339
Uppsveitadeild 56 56 0 Uppsveitadeild 4,25 4,24 3,36 3,36
Fl6a- og Olfusdeild 32 32 0 Fl6a- og Olfusdeild 425 422 333 334
Vesturlandsdeild 55 56 -1 Vesturlandsdeild 4,23 4,23 3.33 3.34
Breidafjardardeild 17 19 -2 Breidafjardardeild 4,23 422 3,36 3,36
Vestur-Hinapingsdeild 15 15 0 Vestur-Hanapingsdeild 4,24 424 3,35 3,34
Austur-Hinapingsdeild 20 21 -1 Austur-Hinapingsdeild 417 419 3,32 3,32
Nordausturdeild 112 114 -2 Nordausturdeild 4,20 4,23 338 3.4
Alls Audhumla 406 415 9 Audhumla 4722 422 3,36 3,36
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6h&ora endurskodenda

Til stjérnar og félagsadila Auéhumlu svf.

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samsteedudrsreikning Audhumlu svf.
fyrir arid 2025. Samsteedudrsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar,
rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sj6dstreymi, upplysingar um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu
samsteedunnar & arinu 2025, efnahag hennar 31. desember 2025 og breytingu
a handbeeru fé 4 &rinu 2025, f samraemi vid [6g um arsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti ’
Endurskodad var i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd
okkar samkveemt peim stodlum er nanar lyst i kaflanum um &byrgd endur-
skodanda hér ad nedan. Vid erum 6had Audhumlu svf. i samraemi vid al-
bjodlegar sidareglur sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endur-
skodun & Islandi, og hofum vid uppfyllt akveedi peirra reglna. Vid teljum ad
vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad
byggja &lit okkar 4.

Adrar upplysingar

Stjérn og framkveemdastjéri bera &byrgd & 6drum upplysingum. Adrar upp-
lysingar innifela 6fjarhagslega upplysingagjof i vidauka med samsteedudrs-
reikning sem vid fengum fyrir dritunardag og &rsskyrslu Audhumlu svf. ad
undanskildum samstaedudrsreikningnum og aritun okkar & hann, sem vid
gerum rad fyrir ad fa eftir aritundardag.

LAlit okkar & samstaedudrsreikningnum naer ekki yfir adrar upplysingar og vid
alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni beirra.,,

.| tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framan-
greindar adrar upplysingar og skoda hvort paer séu i verulegu 6samraemi
vid samsteaeduarsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid hofum aflad vid
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endurskodunina eda virdast ad 6dru leyti innifela verulegar skekkjur. Ef vid
komumst ad peirri nidurstodu, byggt & peirri vinnu sem vid hofum framkvaemt,
ad pad séu verulegar skekkjur { 6rum upplysingum ber okkur ad skyra fré pvi.
bad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra hvad petta vardar.,,

Abyrgd stjornar og framkveemdastjora a arsreikningnum

Stjérn og framkveemdastjori eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu sam-
steeduérsreikningsins 1 samraemi vid 16g um &rsreikninga. Stjérn og
framkvaemdastjéri eru einnig dbyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er
vardandi gerd og framsetningu samstaeduérsreikningsins, pannig ad hann sé
an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins eru stjérn og framkvaemdastjéri abyrg fyrir
bvi ad meta rekstrarhaefi Audhumlu svf. Ef vid &, skulu stjérn og framkveemda-
stjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarheefi og hvers vegna pau
akvadu ad beita forsendunni um rekstrarheefi vid gerd og framsetningu sam-
steeduérsreikningsins, nema stjorn og framkveemdastjori hafi akvedid ad
leysa félagid upp eda heetta starfsemi, eda hafi enga adra raunhaefa mogu-
leika en ad gera pad.

Stjérn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduérsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad samsteedudrs-
reikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af véldum sviksemi eda
mistaka og ad gefa (t aritun sem felur i sér &lit okkar.

Neegjanlega vissa er pd ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd f
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni uppgdtva allar verulegar
skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi
og eru alitnar verulegar ef paer geetu haft &hrif & fjarhagslega ékvardanatcku
notenda samstaedudrsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.
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Endurskodun okkar i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir &
faglegri démgreind og beitum vid gagnrynni hugsun vid endurskodunina. Vid
framkveemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum heettuna & verulegri skekkju i samstaedudrs-
reikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, hénnum og
framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum
og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad
byggja alit okkar 4. Haettan & ad uppgdtva ekki verulega skekkju vegna
sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem
sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu
samstaedudrsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé
framhja innri eftirlitsadgerdum.

Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, { beim til-
gangi ad hanna videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki i peim til-
gangi ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar
skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt mat stjérn-
enda sé raunheeft.

e Alyktum um notkun stjomenda & forsendunni um rekstrarhefi og
metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki &
rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid veru-
legum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi
leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli @ videigandi
skyringum samstaedudrsreikningsins f aritun okkar. Ef slikar skyringar
eru 6fullneegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri &ritun. Nidur-
stada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dag-
setningu dritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur
framtidinni valdid 6vissu um rekstrarhafi samsteedunnar.

e Metum f heild sinni hvort samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd
af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum framsetningu, upp-
byggingu, innihald og par med talid skyringar vid arsreikninginn med
tilliti til gléggrar myndar.

e Oflun fullneegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga
eininga innan samstaedunnar, til ad geta l4tid 1 1j6s alit & samsteeduérs-
reikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endur-
skodunar samstaedunnar. Vid berum ein &byrgd & aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjérn medal annars um &aetlad umfang og
timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endur-
skodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirlit sem komu fram
i endurskoduninni, ef vid &.

Kdpavogi, 9. april 2026

Deloitte ehf.

Bendni Torfi Eggertsson
endurskodandi

Gudmundur Orn Arnason
endurskodandi

Kjornir skodunarmenn

Vid undirritadir, kjornir skodunarmenn Audhumlu svf., héfum farid yfir samsteedudrsreikning bennan.

Vid teljum ad hann sé i samraemi vid akvaedi laga og sampykkta félagsins og leggjum til ad hann verdi sampykktur.

Haraldur Einarsson

Baldur Helgi Benjaminsson
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stjornar og framkvaemdastjora

Samsteedudrsreikningur Audhumlu svf. fyrir &rid 2025 er gerdur i samraemi
vid [6g um drsreikninga.

Tilgangur félagsins skv. sampykktum er ad taka & méti mjélk fra félagsménnum,
breyta henni i s6luhafa véru, dreifa henni og selja fyrir sem best verd. P4 er
félaginu heimilt ad reka adra starfsemi, sem geeti dregid ar rekstrarkostnadi
félagsins og verid til hagraedis og styrktar fyrir félagid og félagsadila.

Détturféldg Audhumlu eru fimmtan talsins. Mjélkursamsalan ehf. sem er
framleidslufyrirtaeki, sem vinnur dr hrémjélk drykkjarmjolk, osta, skyr og fleiri
mjélkurvérur. MS eignarhald ehf. heldur utan um eignarhald & Icelandic Provi-
sions Inc. Isey dtflutningur ehf. lestur framleida skyr i Danmérku undir véru-
merkinu Isey skyr og selur til Finnlands, Frakklands og Hollands auk pess ad
selja einkaleyfi & framleidsluvirum félagsins. Bitruhals ehf. starfreekir sjalf-
virka bilapvottastdd fyrir steerri bila f eigu Mjélkursamsélunnar ehf. | Mjélkurbdi
Fldamanna ehf., Nordurmjélk ehf., Osta- og smjtrstlunni ehf. og Isey Skyr UK
er engin starfsemi & drinu 2025. Isey Skyr Bar ehf. sér um rekstur & skyrsafninu
Skyrlandi f Mjélkurbtinu Selfossi asamt pvi ad reka skyrbar i sama hisnaedi,
ad auki sér félagio um ad innheimta tekjur vegna einkaleyfis um Isey skyr bari
alIslandi. Skyr Wales Ltd. framleidir skyr fyrir Bretlandsmarkad i gegnum verk-
smidju f Wales. Skyrheimar ehf. heldur utan um eignarhald a safninu Skyrlandi
sem Isey Skyr Bar ehf. rekur. A3 auki & Isey Utflutningur ehf. détturfélgin ISEY
Import B.V. og ISEY Europe B.V. en engin starfsemi er f féldgunum & &rinu
2025. A arinu beettust vid tvd dotturféldg, ISEY Holding ehf. og Nordic Nutri-
tion France SAS, en engin starfsemi var & &rinu 2025 i ISEY Holding ehf. en
Nordic Nutrition France SAS er sélu- og markadsfyrirteeki  Frakklandi.

Starfsemin a arinu og framtidarhorfur

2025 2024

Rekstrartekjur samstaedunnar namu 53.835.903 48.826.072
Hagnadur, (tap) samsteedunnar nam 246.698 (44.288)
Fjéldi arsverka nam 486 465
31.12.2025 31.12.2024

Eignir samstaedunnar ndmu 34.644.484 31.441.310
Bokfaert eigid fé nam 16.279.096 15.705.015
Inneign 1 stofnsj6di nam 1.966.847 1.996.454
Eiginfjarhlutfall samsteedunnar nam 47,0% 50,0%

Rekstrartekjur samsteedunnar haekkudu um 4.985 milljénir kréna milli ara eda
um 10,2%. bessi haekkun er tilkomin vegna verdhaekkana og sdluaukningar
baedi 4 innanlandsmarkadi og erlendis. Afkoma samsteedunnar batnadi &
milli &ra en samstaedan er ad skila 246,7 milljéna kréna hagnadi 4 &rinu 2025
en & arinu 2024 var tap upp & 44,3 milljénir kréna. Stjérnendur samstaedunnar
vinna statt og st6dugt ad pvi ad beeta rekstur samsteedunnar med pvi ad hag-
reeda og laekka kostnad hja samsteaedunnar eins og kostur er og munu halda
afram & peirri vegferd til framtidar. Stjérnendur samsteedunnar reikna med
ad starfsemi félagsins muni ekki breytast verulega ad umfangi & naestu arum.

Préun a fjarhagslegri stodu samstaedunnar

Lausafjarstada samsteedunnar jékst & milli ara um 201,7 milljonir kréna, fjér-
magnsgjold leekkudu um 124 milljénir kréna & milli ara og tok samstaedan ny
[&n fyrir um 8.100 milljénir kréna en greiddi upp 1an og yfirdratt fyrir um 6.279
milljénir kréna. Mjélkursamsalan ehf. undirbyr miklar fjarfestingar en & Sel-
fossi er honnun & nyju hisnaedi fyrir stodkerfi og vidbyggingu ad Austurvegi
fyrir vinnslusali & loka metrunum og sampykkti stjorn félagsins kostnadara-
aetlun & pvi verkefni i jandar en ad auki er stefnt & ad endurnyja teeki til
framleidslu & undanrennudufti & Selfossi. A Akureyri er hafin undirbtningur
ad steekkun hdsnaedis félagsins.

Meginmarkmid og stefna vid ahaettustyringu
Samstaedan styrir fjdrmagni sinu pannig ad pad vidhaldi rekstrarhafi sinu
& sama tima og pad hadmarkar ardsemi hagadila med sem bestu jafnveegi 4
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milli skulda og eigin fjar. Stjornendur samstaedunnar fylgjast med og greina
fjarhagslegar aheettur f rekstri. Adferdir vegna aheettustyringar eru yfirfarnar
reglulega til ad greina breytingar & markadi og starfsemi samstadunnar.
Nénari upplysinga um fjdrmalagerninga og pé fjarhagslegu dhaettu sem sam-
staedan byr vid mé finna 1 skyringu nr. 19.

Stofnsjodur og eigendur

| lok drs er fjéldi félagsadila 450 i stofnsj6di en beir voru 460 i upphafi
ars. Enginn stofnsjédseigandi & yfir 10% af stofnsjodi. Tillag arsins fré fé-
lagsadilum nemur 79,2 milljénum kréna. Ur stofnsjédi voru greiddar 148,9
milljénir kréna.

Tillaga til adalfundar

Stjorn Audhumlu svf. leggur til ad reiknadir verdi 4,5% vextir & hofudstol
stofnsjods midad vid stodu hans f &rslok 2025, en visar ad d0ru leyti i ars-
reikninginn um breytingar 4 eigin fé félagsins og radstofun hagnadar.

Stjorn félagsins
Stjérn félagsins skal skipud sjo adalménnum og skulu beir kosnir & adalfundi
Ur hopi félagsmanna til eins ars { senn. | adalstjérn skal hlutfall hvors kyns
fyrir sig ekki vera lzegra en 40%. | stjérn Audhumlu svf., sitja prjar konur
og fjorir karlmenn og uppfyllir pvi skilyrdi um kynjahlutfoll skv. 9. gr. sam-
bykkta félagsins.

Godir stjornarhaettir

Stjérn Audhumlu svf. hefur sett sér starfsreglur par sem valdsvid hennar er
skilgreint og verksvid sett fram. Audhumla svf. hefur sett fram upplysingar
um stjérnarheetti i samreemi vid leiBbeiningar um stjérnarhastti fyrirteekja
sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi Islands, Nasdaq Iceland og Samtékum
atvinnulifsins. Félagid fylgir ekki ad ollu leyti leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirteekja par sem peim er aetladar einingum tengdum almannahagsmunum.
Upplysingar um stjérnarhaetti er haegt ad nalgast & heimasidu félagsins.

flfiérhagsleg upplysingagjof

| samreemi vid l6g um arsreikninga birtir félagid upplysingar sem naud-
synlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og éhrif félagsins f
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal. Jafnframt er gerd grein
fyrir stefnu félagsins i mannréttindarmalum asamt 6dru. Framangreindar upp-
lysingar eru settar fram f vidauka vid arsreikning félagsins.

Yfirlysing stjornar og framkveemdastjéra

Ad éliti stjornar og framkveemdastjora Audhumlu svf. koma fram i sam-
staedudrsreikningi bessum allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad
gloggva sig & stodu samstaedunnar { drslok, rekstrararangri arsins, fjar-
hagslegri préun & drinu og helstu aheettu- og dvissupattum sem samstaedan
stendur frammi fyrir.

Stjorn og framkveemdastjéri Audhumlu svf. stadfestir hér med samsteeduérs-
reikning félagsins med undirritun sinni.

Reykjavik, 9. april 2026
i stjorn

Agust Gudjonsson
stjérnarformadur

pérunn Andrésdottir
Asvaldur Pormédsson
Elin M. Stefansdottir

G. Omar Helgason
Bjorgvin R. Gunnarsson
Magdalena Jénsdottir

Framkveemdastjori

Jéhannes Hr. Simonarson
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Rekstrarreikningur arsins 2025

Skyr. 2025 2024
Rekstrartekjur . 53.835.903 48.850.778
AT K UL 1.362.099 1.419.906
Kostnadarverd seldravara o (38.935.964) (35.997.055)
Laun og annar starfsmannakostnadur 5 (7.439.750) (6.701.913)
ANNar TS ATKOS AU (5.546.150) (4.788.673)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir 3.276.138 2.783.043
Afskriftir fastafjarmuna M (1.991.584) (1.805.298)
Rekstrarhagnadur 1.284.554 977.745
Fjarmunatekjur . 30.014 49.953
FIAIMAGNSGIOIA oottt (969.516) (1.093.549)
GONG SMUNUT (5.777) 9.157
7 (945.279) (1.034.439)
AN Rlutdeildarelaga 13 (12.901) 21.820
Hagnadur (tap) fyrir skatta 326.374 (34.874)
TOKIUSKATIUL | e 8 (79.676) (9.414)
Hagnadur (tap) arsins 246.698 (44.288)
Hagnadur (tap) arsins sem tilheyrir:
HIUtdeild NN O U 52.771 (13.152)
Hlutdeild AUBhUMIU SVE. 193.927 (31.136)
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Eftnahagsreikningur
31. desember 2025

Eignir
Skyr. 31.12.2025 31.12.2024
Fastafjarmunir
Vidskiptavild . . 9 783.161 364.062
Adrar éefnislegar eignir . 10 29.031 40.346
Varanlegir rekstrarfjarmunir } 1" 20.900.528 19.815.283
Eignarhlutar { hlutdeildarfélégum B 13 406.730 421.368
Eignarhlutar { 68rum félogum e 14 664.954 663.207
Skuldabréfaeign .. 3.944 7.668
22.788.348 21.311.934
Veltufjarmunir
Vorubirgdir 15 5.855.216 5.283.603
Vidskiptakrfur } e 4.735.291 3.973.814
Naesta ars afborgun skuldabréfaeignar 5111 4.928
KrofUr A eNGAa Q0118 18 3.043 3.072
Adrar skammtimakréfur . 450.610 258.826
Handbeert fé 806.865 605.134
11.856.135 10.129.376
Eignir 34.644.484 31.441.310
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31. desember 2025

Eigid fé og skuldir
Skyr. 31.12.2025 31.12.2024
Eigid fé
Stofnsjodur ) 1.966.847 1.996.454
Logbundinn varasjédur 393.014 383.318
Sérstakur endurmatsr ik INGUL 4.963.881 4.683.877
Bundinn hlutdeildarreikningur 1.057.755 862.549
Pydingarmunur .. e e 3.060 3.469
Oradstafad eigid fé . . . 5.979.144 5.915.616
Eigid fé meirihlutaeigenda ) 14.363.701 13.845.283
Hlutdeild minnihluta f eigin fé 1.915.395 1.859.732
Eigid fé 16.279.096 15.705.015
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vid lanastofnanir . . ) 16 2.613.077 4.682.609
Adrar langtimaskuldir . ) ) 16 314.619 391.667
Fjarmdgnunarleigusamningar 0 1.571.414
Tekjuskattsskuldbinding ) 17 1.862.485 1.783.514
4.790.181 8.429.204
Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir ... i, 3.968.438 3.825.117
Skuldir vid lanastofnanir . . ) 1.249.175 1.760.584
Naesta ars afborganir langtimaskulda o 16 6.785.657 451.413
Naesta 4rs afborganir fjarmognunarleigusamninga .. ) 0 315.063
Ogreiddir reiknadir SKattar 8 91.712 93.497
Skuldir vid tengda adila ) 18 27.335 28.976
Skuldir vid erlenda birgja vegna fjarfestinga o 313.378 0
Adrar skammtimaskuldir . . ) 1.139.513 832.440
13.575.207 7.307.091
Skuldir 18.365.388 15.736.295
Eigid fé og skuldir 34.644.484 31.441.310
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Rekstrarhreyfingar

Rekstrarhagnadur

Skyr.

Afskriftir

Virdisryrun

Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta

Innborgadir vextir og ardur

Greiddir vextir

Handbezert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar
Keyptir/seldir varanlegir rekstrarfjarmunir

Afborganir skuldabréfa

Keyptir eignarhlutir i dotturfélogum

Keyptir eignarhlutir { hlutdeildarfélogum

Fjarmognunarhreyfingar

Greiddur ardur

Afborganir langtimaskulda

Afborganir fjarmégnunarleigusamninga

Nyjar langtimaskuldir

(Laekkun)/haekkun & skammtimask. vid lanastofn.

Innt6kugjald

Tillag i stofnsj6d

Utborgun dr stofnsjodi

Haekkun handbaers fjar

Handbeert fé i upphafi ars
Handbeert fé - nytt détturfélag

Ahrif gengisbreytinga & handbeert fé

Handbaert fé i lok ars

20

2025 2024
1.284.554 977.745
1.991.584 1.805.298

0 4.891

(11.015) (46.716)

0 (8.000)
3.265.123 2.733.218
(524.816) (154.086)
(456.174) 232.845
(106.468) 270.757
2.177.665 3.082.734
33.750 45.728
(983.755) (1.026.673)
(91.101) (74.425)
1.136.559 2.027.364
(2.173.468) (1.780.173)
3.542 11.225
(513.631) 0
(1) (50.000)
(2.683.568) (1.818.948)
0 (200.000)
(3.851.859) (229.446)
(1.886.478) (199.041)
8.098.000 284.540
(540.993) 572.934
255 323

79.169 89.165
(148.895) (189.931)
1.749.200 128.543
202.191 336.960
605.134 253.155
3.846 16.641
(4.305) (1.623)
806.865 605.134
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Stofnsjédur Annad Oradstafad Hlutdeild Samtals
bundid eigid fé eigid fé minnihluta eigid fé
Eigid fé 1.1.2024 1.950.679 5.863.503 5.881.874 1.927.957 15.624.013
Lr. vegna afkomu DF f.f. &ri (22.424) (14.949) (37.373)
Tillag 7 stofnsjéd ... 89.165 89.165
Utborgun arstofnsjodi oo (189.931) (189.931)
Inntokugjald 240 83 323
Vextir af stofnsjédi . 146.301 (146.301) 0
Tekjuskattsahrif stofnsjodsv. ofl. .. 30.723 30723
Endurmat fastafjdrmuna . 400.303 400.303
Afskrift af endurmati (98.212) 98.212 0
Feert af bundnu eigid fé (232.585) 232.585 0
pbydingarmunur 205 (124) 80
Greiddur ardur (160.000) (40.000) (200.000)
Tekjuskattsahrif af greiddum ardi ... 32.000 32.000
TaD AISINS (31.138) (13.152) (44.288)
Eigid fé 1.1.2025 1.996.454 5.933.213 5.915.616 1.859.732 15.705.015
Hlutdeild minnihluta f Skyr Wales .. 2.943 2.943
Tillag f stofnsjéd . 79.169 79.169
Utborgun dr stofnsj6di (148.895) (148.895)
Inntokugjald 190 65 255
Vextir af stofnsjodi . 39.929 (39.929) 0
Tekjuskattsahrif stofnsjédsv. o.fl. . o 7.986 7.986
Endurmat fastafjarmuna 386.385 386.385
Afskrift af endurmati (106.382) 106.382 0
Feert 4 bundid eigid fé . 195.206 (195.206) 0
pydingarmunur (409) (51) (460)
Hagnadur 4rsins 193.927 52.771 246.698
Tillag f I6gbundinn varasjéd . . . .. . o 9.696 (9.696) 0
Eigid fé 31.12.2025 .. 1.966.847 6.417.711 5.979.144 1.915.395 16.279.096
Annad bundid eigid fé greinist pannig:
Hlutdeildar- pydingar- Légbundinn Endurmats-  Samtals annad
reikningur munur varasjodur reikningur  bundid eigid fé
Eigid f6 1.1.2024 . 1.095.134 3.264 383.318 4.381.787 5.863.503
Endurmat fastafjarmuna 400.303 400.303
Afskrift af endurmati (98.212) (98.212)
Feert af bundnu eigid fé (232.585) (232.585)
PYOINGAMMUNUE | 205 205
Eigid f6 1.1.2025 . 862.549 3.469 383.318 4.683.877 5.933.213
Endurmat fastafjarmuna 386.385 386.385
Afskriftafendurmati (106.382) (106.382)
Feert 4 bundid eigid fé 195.206 195.206
By OINGarMUNUT (409) (409)
Tillag f 18gbundinn varasj6d 9.696 9.696
Eigid fé 31.12.2025 1.057.755 3.060 393.014 4.963.881 6.417.711

Endurmatsreikningur er tilkominn vegna endurmats & fasteignum félagsins.
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1. Almennar upplysingar
Audhumla svf. er samvinnufélag og starfar 4 grundvelli laga nr. 22/1991 um samvinnuféldg.

Audhumla svf. er med heimilisfesti 4 Islandi og er 16gheimili félagsins ad Austurvegi 65, 800 Selfossi.

Arsreikningur pessi hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem visad er til { heild sem samstaedunnar. Upplysingar um détturfélogin eru
sett fram { skyringu 12.

2. Grundvéllur reikningsskilanna

Samstaedudrsreikningurinn er gerdur { samreemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur. Samsteedudrsreikningurinn er gerdur eftir kostnadar-
verdsadferd ad pvi undanskildu ad dkvednar eignir og fjarmélagerningar eru feerdir 4 endurmetnu virdi eda gangvirdi, sja nanar i skyringu 24 fyrir reiknings-
skilaadferdir. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur f islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins.

3. Mat og akvardanir

Vid gerd samstaedudrsreiknings purfa stjérnendur, i samraemi vid [6g um arsreikninga, ad taka akvardanir, meta og draga alyktanir sem hafa ahrif & eignir og
skuldir & reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt & reynslu og ymsum ddrum pattum sem taldir eru vid-
eigandi og mynda grundvéll peirra dkvardana sem teknar eru um békfeert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 6drum haetti.

Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar 4 pvi timabili sem peer eiga sér stad.

4. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur samstaedunnar greinast pannig: 2025 2024
Sala innanlands 44.307.238 41.774.082
SRl BT BN S 9.528.665 7.076.696
53.835.903 48.850.778

5. Laun og annar starfsmannakostnadur
2025 2024
BUN 5.998.987 5.407.348
Lifeyrissj6dur e 754.089 688.936
Onnur launatengd gjold , 510.227 470.497
Annar starfsmannakostnadur 176.447 135.131
7.439.750 6.701.913
Ol BT IR i 486 465

6. Afskriftir

Afskriftir greinast pannig: 2025 2024
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna an endurmats 1.751.507 1.625.328
Afskriftir af endurmati varanlegra rekstrarf armuUNa 132.977 122.765
Afskriftir vidskiptavildar og 6efnisIegra  igna o 107.100 57.205
1.991.584 1.805.298
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7. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjdrmunatekjur greinast pannig:

Vaxtatekjur af bankareikningum

Vaxtatekjur og verdbaetur af skuldabréfaeign

Ardur af hlutabréfaeign

Vaxtatekjur af vidskiptakrdfum

Adrar vaxtatekjur

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtagjold af skammtimaskuldum vid lanastofnanir

Vaxtagjéld og verdbeetur af langtimaskuldum

Vaxtagjold af fjarmégnunarleigusamningum

Onnur vaxtagjéld

Gengismunur greinist pannig:

Gengismunur

8. Tekjuskattur

2025 2024
17.985 23.131
1.920 1.904
307 375
9.539 11.955
262 12.589
30.014 49.953
(228.694) (205.334)
(537.480) (650.282)
(168.234) (198.888)
(35.108) (39.045)
(969.516) (1.093.549)
(5.777) 9.157
(5.777) 9.157
(945.279) (1.034.439)

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i samsteedudrsreikninginn og nemur gjaldfaerd fjarhaed i rekstrarreikningi 79,7 milljénir kréna (2024: 9,4 milljén). Tekju-

skattur til greidslu & arinu 2026 nemur 91,7 milljén kréna (2025: 93,5 milljénir).

Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2025 2024
Fjarheed % Fjarheed %

Hagnadur fyrirskatta ... 326.374 (34.874)

Skatthlutfall | (65.275) (20,0%) 7.324 (21,0%)
Breyting & tekjuskattshlutfalli . ) ) 0 0,0% (6.339) 18,2%
Skatteign ekkifeerd oo (3.894) (1,2%) (4.796) 13,8%
FeNGINM AIOUL e 61 0,0% 79 (0,2%)
Afskrift vidskiptavildar. . (19.157) (5,9%) (9.637) 27,6%
Hlutdeild f afkomu hlutdeildarfélags .. . (2.581) (0,8%) 4.582 (13,1%)
Adrir lidir . 11.169 3,4% (625) 1.8%
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikning (79.676) (24,4%) (9.414) 27,0%
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9. Vidskiptavild

Bokfeert verd { rsbyrjun

Eignfeert & arinu

Afskrifad 4 arinu

Virdisryrnun

Feert & pydingarmun medal eigin fjar

Bokfaert verd i arslok

2025 2024
364.062 415191
516.250 0
(95.784) (45.890)

0 (4.891)
(1.368) (347)
783.161 364.062

Vidskiptavildin er tilkomin vegna kaupa samsteedunnar & meirihluta i félsgunum Skyr Wales Ltd., fsey Skyr Bar ehf., ISEY Import B.V, ISEY Europe B.V. og

Nordic Nutrition France SAS og verdur hin afskriftud linulega & 10 &rum.

10. Adrar defnislegar eignir

Kostnadarverd
Stada 1.1.2024

Stada 1.1.2025

Stada 31.12.2025

Afskriftir
Stada 1.1.2024

Afskrift arsins
Stada 1.1.2025

Afskrift &rsins
Stada 31.12.2025

Bokfeert verd
Stada 1.1.2024

Stada 1.1.2025

Stada 31.12.2025

Afskriftarhlutfoll

D 24

Préunarkostnadur Samtals
93.892 93.892
93.892 93.892
93.892 93.892
42.231 42.231
11.315 11.315
53.546 53.546
11.315 11.315
64.861 64.861
51.661 51.661
40.346 40.346
29.031 29.031

20%
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11. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Fasteignir Bifreidar Innréttingar Verksmidju

og l6dir og flutningateeki og bdnadur vélar og teeki Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2024 oo 13.514.308 2.663.255 1.526.597 18.904.277 36.608.437
Sérstakt endurmat 500.378 0 0 0 500.378
Eignfeertaarinu ... 125.033 368.661 159.070 1.654.037 2.306.801
Seltog aflagta arinu ... 0 (261.687) (23.545) (652.918) (938.150)
Pydingarmunur 0 0 0 (171) (171)
Stada 1.1.2025 o 14.139.719 2.770.229 1.662.122 19.905.225 38.477.295
Nytt DF: Nordic Nutrition ... 0 0 0 6.438 6.438
Sérstakt endurmat 482.981 0 0 0 482.981
Eignfeert & arinu 186.625 181.473 315.604 1.822.118 2.505.819
Seltog aflagtddrinu .. 0 (136.481) (350) (14.567) (151.398)
pydingarmunur 0 0 0 (14.731) (14.731)
Stada 31.12.2025 . . ..o 14.809.325 2.815.221 1.977.376 21.719.214 41.306.405
Afskriftir
Stada 1.1.2024 . 4.525.644 1.723.784 1.033.878 10.543.626 17.826.931
Afskriftarsins o 243174 238.915 116.632 1.149.373 1.748.093
Seltog aflagt & &rinu ... 0 (235.711) (23.545) (652.918) (912.174)
Pydingarmunur o 0 0 0 (838) (838)
Stada 1.1.2025 oo 4.768.818 1.726.987 1.126.965 11.039.242 18.662.012
Nytt DF: Nordic Nutrition ... 0 0 0 1.758 1.758
Afskriftarsins oo 258.218 226.367 134.567 1.265.332 1.884.484
Seltog aflagtdérinu . . .. 0 (124.351) (140) (14.567) (139.058)
pydingarmunur ... 0 0 0 (3.319) (3.319)
Stada 31.12.2025 . . ..o 5.027.036 1.829.003 1.261.392 12.288.446 20.405.877
Bokfeert verd
Stada 1.1.2024 oo 8.988.664 939.471 492.719 8.360.652 18.781.506
Stada 1.1.2025 o 9.370.901 1.043.242 535.157 8.865.983 19.815.283
Stada 31.12.2025 . .o 9.782.289 986.218 715.984 9.430.768 20.900.528
Bokfeaert verd an endurmats
Stada 1.1.2024 o 3.511.430 939.471 492.719 8.360.652 13.304.272
Stada 1.1.2025 oo 3.516.055 1.043.242 535.157 8.865.983 13.960.437
Stada 31.12.2025 .o 3.577.438 986.218 715.984 9.430.768 14.710.408
Afskriftarhlutfoll 2-6% 3-20% 5-33% 3-20%

Fasteignir Audhumlu eru endurmetnar arlega i samraemi vid 16g um arsreikninga og byggir hid endurmetna verd & opinberu fasteignamati i arslok 2025 ad
teknu tilliti til hversu sérhaefdar eignirnar eru sem stjérnendur telja ad endurspegli raunvirdi eignanna. Matsbreytingin er feerd til haekkunar & eigninni, &
sérstakan endurmatsreikning medal eiginfjar og & tekjuskattsskuldbindingu.

Fasteignamat og vatryggingamat eigna samstaedunnar f arslok: Fasteignamat Vatrygingamat
Fasteignir O 100ir ) 14.065.440 26.483.150
Vélar og taeki. IgnatryggiNgar 34.066.400
REKStrarStOOVUNAI Y GGING 15.990.520
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12. Félog i samstaedu

Eignarhlutar i détturfélogum: Eignarhlutur Meginstarfsemi
Mijélkursamsalan ehf., Bitruhalsi 1, Reykjavik 80,00% Framleidslufyrirtaeki
Bitruhdls ehf., Bitruhdlsi 1, ReYKiavIK e 100,00% pvottasttd
Mijélkurbd Fldamanna ehf., Austurvegi 85, Sel0SSi 100,00% Fasteignafélag
Nordurmjolk ehf., Austurvegi 85, SBIOSSI 100,00% Engin starfsemi
Osta- og smjorsalan ehf., Austurvegi 85, SElI0SS . 100,00% Engin starfsemi
isey tflutningur ehf., Bitruhalsi 1, ReyKiaviK 80,00% Heildverslun med mjélkurafurdir
MS eignarhald ehf., Bitruhdlsi 1, Reykjavik . 80,00% Eignarhaldsfélag
[sey Skyr Bar ehf., Bitruhalsi 1, Reykjavik 80,00% Solustarfsemi
[SEY Holding ehf., Bitruhalsi 1, ReyKiavik 80,00% Eignarhaldsfélag
Skyrheimar ehf., Bitruhalsi 1, ReYKIaVIK 80,00% Eignarhaldsfélag
ISEY Skyr UK Ltd., Bretland 80,00% Engin starfsemi
Skyr Wales Ltd., Bretland . 72,00% Framleidslufyrirtaeki
ISEY Import B.V., Holland 80,00% Engin starfsemi
ISEY Europe B.V., Holland 80,00% Engin starfsemi
Nordic Nutrition France SAS., Frakkland 80,00% Solu- og markadsfyrirtaeki
13. Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum

Eignarhlutur Nafnverd Bokfeert verd Gangvirdi
Eignarhlutar i hlutdeildarféelogum:
fslenskar mysuafurdir ehf., Artorgi 1 SaUOATKIOKI 50,00% 3.352.500 421.368 421.368
Breyting eignarhluta 1 hlutdeildarféldgum greinist pannig: 2025 2024
StA0A T AT T IUN 421.368 351.627
KVt TN 1 50.000
HIUERI 1A KOMU (14.648) 19.741
Stada 7 arslok 406.730 421.368
14. Eignarhlutar i 6drum félogum

Eignarhlutur Nafnverd Bokfeert verd
Samtok afurdastodva { mjoIKUNONa0T ST, 88,06% 39.521
FOOUrDIANaN BN, 15,70% 147.054 306.179
Amundakinn ehf 6,60% 11.500 18.119
Greid leid ehf. . 0,03% 900 1.000
Vottunarstofan Tun ehf. 5,40% 500 500
Matgeedi ehf. . 0,04% 150 150
SelasetUr [SIaNdS €Nf. 1,50% 50 0
NOT U BOUT BN . 2,66% 450 0
Icelandic Provisions Inc. . . 11,36% *USD 8.138 297.360
Slaturfélag Sudurlands sv. B Aild 1,04% 2.080 2.080
Stofnsjodur samvinnutrygginga Overulegt 46

664.954

*Fj6ldi hluta f Icelandic Provisions Inc.
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15. Vorubirgdir
31.12.2025  31.12.2024

Fullunnar vérur 4170982  3.819.816
HEONT ) 396.513 302.904
Umbudir e 753.215 693.057
Adrar vérur 534.506 467.825

5.855.216  5.283.603

Vorubirgdir i lok fjarhagsarsins hafa verid metnar med tilliti til seljanleika og eru vorubirgdir feerdar nidur samkvaemt pvi mati. Nidurfeerslan byggir 4 mati
stjérnenda og samkvaemt pvi er ekki talin porf & nidurfaerslu vorubirgda  ar par sem allar vérubirgdir mun seljast & innanlandsmarkadi (2024: 0 milljénir).

16. Langtimaskuldir
Adrar langtimaskuldir Skuldir vid lanastofnanir
31122025 31.122024  31.12.2025 31.12.2024

Skuldir f erlendri MYt 401.639 472.547 803.439 843511
Skuldir 7 fslenskum krénum. Gverotryggoar 0 0 262870  3.977.420
Skuldir i fslenskum krénum. verdtryggdar oo . 0 0 8.283.671 232.210

401.639 472547 9349980  5.053.142
Ogjaldfeerdar eftirst. lantokukostn. . 0 0 (38.266) 0
Naesta ars afborganir langtimaskulda (87.020) (80.880)  (6.698.637) (370.533)
Langtimaskuldir T&rsIOK , 314.619 391667  2.613.077  4.682.609
Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig:

Adrar langtimaskuldir Skuldir vid lanastofnanir

31122025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024

Neesta ars afborganir , 87.020 80.880  6.698.637 370.533
ATDOTGANIr 2027/2026 ..o 92.109 83.923 467.806  1.075.923
ATDOTGANIF 2028/2027 ... 97.464 89.898 75.243 654.652
AFDOrGANIT 202972028 ... 87.749 92.947 167.822 279.398
ATDOTGANIr 2030/2029 . ... 37.298 87503  1.694.107 282.338
AFDOrGaNIT 2031/2080 ..o 0 37.396 48.752 285.502
ATDOTGaNIE SIOAN e 0 0 197613  2.104.796

401.639 472547 9349980  5.053.142

Vegnir medalvextir eru eftirfarandi:

31122025  31.12.2024
Skuldir vid lanastofnanir  erlendri mynt 10,68% 11,40%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9,55% 10,92%
Skuldir vid lanastofnanir, verdtryggt 514% 5,45%
5,64% 6,85%

Skuldir vid lanastofnanir, Gverdtryggt

Adrar langtimaskuldir
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17. Tekjuskattsskuldbinding

Inneign / (skuldbinding)
2025 2024

Stada f arsbyrjun . (1.783.514) (1.769.268)
Leidrétting & tekjuskattsskuldbindingu fréd fyrma Ari 0 (11.417)
Breyting vegna haekkunar 4 tekjuskattshlutfalli  21% fyrir tekjuarid 2024 0 (5.747)
Anrif endurmats S A AU (96.596) (100.076)
Ahrif samskattunar (10.587) (17.692)
Tekjuskattsahrif stofnsjodsvaxta og INNtOKUGIAIAS 7.986 30.723
Reiknadur tekjuskattur vegna arsins ) (64.900) (3.535)
Tekjuskattur til greifsiu & KONl Qi 85.127 93.497
SHA08 T ATSIOK (1.862.484) (1.783.514)
Tekjuskattseign/(-skuldbinding) greinast pannig 4 einstaka lidi efnahagsreiknings:

31.12.2025 31.12.2024
Naranlegir TeKS At AIMUNIT (1.978.919) (1.932.513)
Oefnislegar eignir (901) (343)
VU T NI (20.279) (23.587)
Frestadur gengismunur . . . . 4.395 105.692
SKAMMEMASKUIIT 79.906 (573)
Anrif af Vi aeranlegU SKatt @l GU DT 53.313 67.810

(1.862.485) (1.783.514)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi i sidasta lagi sem hér segir:
Fré skattalegum hagnadi aranna 2026-2027 o 25.034
Fra skattalegum hagnadi aranna 2026-2028 21.988
Fré skattalegum hagnadi aranna 2026-2029 . M.714
Fra skattalegum hagnadi aranna 2026-2030 26.186
Fra skattalegum hagnadi aranna 2026-2031 38.892
Fra skattalegum hagnadi 8ranna 2026-2032 o 46.444
Fra skattalegum hagnadi aranna 2026-2035 66.309

266.567
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18. Tengdir adilar

Tengdir adilar eru beir adilar sem hafa umtalsverd ahrif & félagid, beint eda dbeint, p.m.t. mddurfélag, eigendur og fjélskyldur peirra, strir fjarfestar, lykilstarfs-
menn og fjdlskyldur sem og adilar sem er stjérnad af eda eru verulega hadir félaginu, s.s. hlutdeildarféldg og samrekstrarfélég. Vidskipti vid tengda adila hafa
verid gerd & sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid 6tengda adila.

Upplysingar vardandi tengda adila eru eftirfarandi:

Laun og hlunnindi stjérnarmanna og stjérnenda:

2025 2024
S OMMAIMEIN e , 67.679 60.910
SHOIMEIAUL e 216.282 227.374
283.961 288.284
Vidskipti vid tengd félog arid 2025: Keypt pjénusta  Seld pjénusta Krofur Skuldir
og vorur 0g vorur
Islenskar mysuafurdir ehf., hlutdeildarfélag 3.690
Icelandic Provisions Inc., hlutdeildarfélag . . . . . . .. .. ... 275
Samtok afurdarst. i mjélkuridnadi, félagasamtok . . . . . 27.335
Samtok fyrirteekja  landbtinadi, félagasamtok e . 2.768
3.690 0 3.043 27.335
Vidskipti vid tengd félég arid 2024 Keypt pjénusta ~ Seld pjénusta Krofur Skuldir
og vorur 0g vorur
Islenskar mysuafurdir ehf., hlutdeildarfélag o 270
Icelandic Provisions Inc., hlutdeildarfélag . . oo 304
Samtok afurdarst. i mjélkuridnadi, félagasamtok . . . . . 28.976
Samtck fyrirteekja f landbtnadi, félagasamtok e ) 2.768
270 0 3.072 28.976

Vidskipti vid tengda adila eru @ sému kjorum og ef um 6tengda adila veeri ad reeda.
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19. Fjarhagsleg ahzettustyring

Samsteedan styrir fjdrmagni sinu pannig ad pad vidhaldi rekstrarhaefi sinu & sama tima og pad hamarkar ardsemi hagadila med sem bestu jafnveegi & milli
skulda og eigin fjar. Samsteedunni ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarks eiginfjarstodu.Samstaedan styrir fjdrmagni sinu pannig ad pad vidhaldi rekstrar-
heefi sinu 4 sama tima og pad hamarkar ardsemi hagadila med sem bestu jafnvaegi 4 milli skulda og eigin fjar. Samstaedunni ber ekki ad fylgja ytri reglum um
lagmarks eiginfjarstodu.

Stjérnendur samstaedunnar fylgjast med og greina fjarhagslega dheettu i rekstri. Adferdir vegna dheettustyringar eru yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar
a markadi og starfsemi samstaedunnar. Eftirfarandi ahaetta hefur verid greind vegna fjarmélagerninga.

Markadsahaetta
Helstu dhaettupaettir samstaedunnar eru breytingar 4 gengi gjaldmidla, vaxtabreytingar og verdbdlga. Markmid med styringu markadsahaettu er ad styra og
takmarka dhaettu vid skilgreind mérk, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Gjaldmidladheetta

Hiuti af fjareignum og fjérskuldum samstaedunnar er  erlendum gjaldmidli, og ber samstaedan dhaettu vegna breytinga a gengi vidkomandi gjaldmidla gagnvart
islensku krénunni. Samstaedan reynir ad lagmarka gjaldmidladheettu i gegnum eftirlit med gengispréun og med videigandi samsetningu fjareigna og fjarskulda
i helstu vidskiptamidlum.

Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar sem mest ahrif hafa & rekstur samsteedunnar. Gengi peirra og stada midast vid lokagengi timabilsins.

2025 2024 Breyting
USD oo ) 125,2 138,2 (9.4%)
BB e 168,96 173,3 (2,5%)
DKK , 19,71 193 2.1%
Y , 0,8023 08815 (9,0%)
CHF . 158,4 152,7 3.7%
U R e 1472 143,9 2,3%
Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum: Eignir Skuldir Hrein stada
Stadan 31, desember 2025 1.362.172 2.256.610 (894.439)
Stadan 31, desember 2024 1.168.881 2.028.088 (859.208)

{ toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% heekkun & gengi islensku kronunnar gagnvart vidkomandi myntum hefdi & afkomu og eigid fé midad vid
stodu eigna og skulda i vidkomandi mynt & reikningsskiladegi. | t6flu hér ad framan méa sja st6du eigna og skulda i erlendum myntum sem neemnigreiningin
tekur til. Neemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en beer, sem eru hér til skodunar, séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra gjaldmidla sem inni-
fela mesta gengiséhattu. Greiningin tekur ekki tillit til skattadhrifa og var unnin med sama hestti fyrir samanburdartimabilid. Ahrif & afkomu og eigid fé eru bau
somu par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendri mynt er ekki i neinum tilvikum feerd beint 4 eigid fé. Jakveed fjarhaed merkir haekkun &
hagnadi og eigin fé. Laekkun & gengi fslensku krénunnar gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda att.

31.12.2025 31.12.2024
5% 10% 5% 10%
Anhrif & afkomu og eigid fé: (44.722) (89.444) (42.960) (85.921)

Vaxtadheetta

Vaxtadheetta er ahasttan af bvi ad gangvirdi eda framtidarsjodstreymi fjdrmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga 4 markadsvoxtum. Vaxtadheetta
myndast par sem langtimaskuldir samsteedunnar bera fasta og breytilega vexti. Ahaettunni eru stjérnad med eftirliti med vaxtapréun og videigandi bléndu af
l[anum med fostum og breytilegum voxtum.
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Vaxtakjor & lantékum samsteedunnar koma fram 1 skyringu 16 fyrir langtimaskuldir. Af vaxtaberandi skuldum bera 10.963 milljon breytilega vexti (31. desember
2024: 9.201 milljonir) en engar skuldir bera fasta vexti (31. desember 2024: 0 milljénir).

{ toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta hefdi & afkomu og eigid fé 4 reikningsskiladegi. Neemnigreiningin tekur til peirra
vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti og midast htin vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin
endurspeglar pau ahrif sem koma fram f rekstrarreikningi og eigin fé &n skattaahrifa.

31.12.2025 31.12.2024
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
Ahrif & afkomu og eigid fé , 54.813 109.625 46.006 92.012

Verdbélguaheetta

Vaxtaberandi skuldir ad fjarheed 8.284 milljénir kréna eru verdtryggdar midad vid visitlu neysluverds (31. desember 2024: 232 milljénir) og hefur préun
neysluvisitolu pvi &hrif & bokfaerda stodu lananna og sjédstreymi tengt peim. Haekkun verdbélgu um 1% yfir &rid hefdi leekkad afkomu samstaedunnar um 83
milljénir krona fyrir tekjuskatt (2024: 2,3 milljénir). Neemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en peer, sem eru hér til skodunar, séu fastar.

Utlanaahaetta

{ Gtlanaaheettu felst aheettan & bvi ad métadilar samsteedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess ad samsteedan tapar 4 fjarmala-
gerningum sinum. Stjérnendur fylgjast reglulega med préun peirra eigna sem tengjast Gtlanadhaettu og settar hafa verid dtlanareglur hvad vardar sampykki
og gjaldfresti nyrra vidskiptavina 4samt bankadbyrgdum til ad ldgmarka lansaheettu. baer Gtlanareglur eru yfirfarnar reglulegar til ad endurspegla breyttar
adsteedur motadila. Ekki er tekid tillit til undirliggjandi trygginga vid mat & hdmarkstlanadhzettu.

Hamarksutlanadhaetta er st bokfeerda stada sem er sundurlidud hér ad nedan:

31.12.2025 31.12.2024

Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofUr 9.054 12.596
KEOTUr G ONGD I 00 3.043 3.072
ViOSKIDtAKIOTUT ) 4.735.291 3.973.814
Adrar skammtimakrofur (an fyrirframgreiosing) 102.885 77.051
Handbeert fé . . . . ) 805.175 603.401
5.655.449 4.669.933

Lausafjarahzetta

Lausafjaraheetta er st dhaetta sem felst { pvi tapi sem félagid geeti ordid fyrir vegna pess ad pad getur ekki stadid vid skuldbindingar sinar innan tilskilinna
gjaldfresta. Stjérnendur félagsins fylgjast med lausafjarstédu med greiningu & gjalddaga fjareigna og skulda til ad tryggja ad félagid geti endurgreitt allar
skuldir 4 gjalddaga. Reglulega er fylgst med stddu lausafjar, proun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur geta haft 4 félagid.

Skuldir 31. desember 2025:

Innan &rs 2027 2028 2029 eda sidar Samtals
Ovaxtaberandi 5.394.227 0 0 0 5.394.227
Med breytilegum voxtum e 8.567.550 727.408 310.650 2.565.187 12.170.796
13.961.777 727.408 310.650 2.565.187 17.565.023

Skuldir 31. desember 2024:
Innan &rs 2026 2027 2028 eda sidar Samtals
Ovaxtaberandi 4.642.165 0 0 0 4642.165
Med breytilegum voxtum e 3.341.919 2.097.469 1.503.259 5.867.776 12.810.424

7.984.084 2.097.469 1.503.259 5.867.776 17.452.589
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20. Hreyfingar an greidsluahrifa i sjodsstreymi samstaedunnar
A arinu fjarfesti samstaedan f vélum og teekjum og af peirri fjarfestingu eru 309 milljonir 6greiddar i arslok 2025 og hefur ekki ahrif & handbeert fé og er pvi ekki
synd 1 sjédsstreymi samstaedunnar.

21. Leigusamningar )

Mijélkursamsalan er med leigusamning vid Amundarkinn ehf. um leigu & Hnjlkabyggd 34 & Blénududsi til 2029 sem haegt er ad framlengja tvo ar  senn. Leigu-
samningurinn er bundinn byggingarvisitlu og er tveggja ara gagnkveemur uppsagnafrestur. Greidd leiga & &rinu 2025 var 27,2 milljonir kronur (2024: 26,1
milljén). Azetladar leigugreidslur fyrir &rid 2026, uppreiknadar midad vid byggingarvisitolu { desember 2025, eru 27,6 milljénir kréna.

Mijélkursamsalan hefur einnig gert tvo htisaleigusamninga vid Arfoss ehf. um leigu & Austurvegi 69 & Selfossi. Annar samningur gildir til 31. mai 2026 sem haegt
er a0 framlengja i eitt &r i senn en hinn er 6timabundinn. B&dir hisaleigusamningarnir eru bundnir byggingarvisitdlu og hafa eins ars gagnkveeman uppsagna-
frest. Greidd leiga & &rinu 2025 var 33,7 milljénir kréna (2024: 32,3 milljénir). Aaetladar leigugreidslur fyrir arid 2026, uppreiknadar midad vid byggingarvisitolu
i desember 2025, eru 14,3 milljénir kréna.

Ad auki er Mjdlkursamsalan med hasaleigusamning vid Svangrund ehf. um leigu & nedri haed Njardarnes 10 & Akureyri il érsloka 2026 sem haegt er ad fram-
lengja. Leigusamningurinn er bundinn visitélu neysluverds. Greidd leiga & arinu 2025 var 9,9 milljénir kréna (2024: 9,5 milljénir). Aeetladar leigugreidslur fyrir
arid 2026, uppreiknadar midad vid visitolu neysluverds i desember 2025, eru 5 milljénir kréna.

Mjélkursamsalan er einnig med hdsaleigusamning vid Jokulberg ehf. um leigu & Lynghalsi 2  Reykjavik til 31. mars 2027. Leigusamningurinn er bundinn visit8lu
neysluverds og er uppsegjanlegur af beggja halfu med 6 ménada fyrirvara. Greidd leiga & arinu 2025 var 27,9 milljénir kréna (2024: 26,8 milljénir). Aeetladar
leigugreidslur fyrir arid 2026, uppreiknad midad vid visitolu neysluverds i desember 2025, eru 28,4 milljén kréna.

Ad lokum er Mjélkursamsalan med hisaleigusamning vid Tunguhéls 6 ehf. um leigu & Tunguhélsi 6 i Reykjavik til 31. oktdber 2027. Leigusamningurinn er
bundinn visitdlu neysluverds og er uppsegjanlegur af beggja halfu med 6 manada fyrirvara eftir 1. névember 2025. Greidd leiga & @rinu 2024 var 13,2 milljonir
kréna (2023: 1,6 milljénir). Aeetladar leigugreidslur fyrir &rid 2025, uppreiknad midad vid visitdlu neysluverds  desember 2024, eru 13,4 milljon kréna.

Ad lokum er Mjélkursamsalan med hisaleigusamning vid Tunguhéls 6 ehf. um leigu & Tunguhdlsi 6 7 Reykjavik til 31. oktéber 2027. Leigusamningurinn er
bundinn visitdlu neysluverds og er uppsegjanlegur af beggja hélfu med 6 manada fyrirvara eftir 1. ndvember 2025. Greidd leiga & érinu 2024 var 13,7 milljénir
kréna (2024: 13,2 milljonir). Azetladar leigugreidslur fyrir &rid 2026, uppreiknad midad vid visitélu neysluverds i desember 2025, eru 36,7 milljén kréna.

Leigusamningarnir hér ad ofan eru allir faerdir medal annars rekstrarkostnadar i rekstrarreikning samsteedunnar.

Taflan hér ad nedan synir samningsbundnar lagmarksleigugreidslur par sem samstaedan er leigutaki. Upphaedir eru ekki nivirtar.

31.12.2025 31.12.2024

N TS 112.035 109.771
XL , 65.305 90.627
BT 3 , 27,620 44.480
X L , 27620 26.458
BT S , 0 26.458

232.580 297.794

Samanlagdar fjarhaedir eftir lengri tima en fimm ar eru ekki settar fram 1 t6flunni hér ad ofan en allar forsendur til ad reikna Gt leigugreidslur fyrir bad timabil
eru settar fram hér ad ofan.

22. Abyrgdir. vedsetningar og nnur mal
Vedsetningar og skuldbindingar utan efnahagsreiknings greinast pannig & eignarflokka:

Bokfeert verd Fjarhaed

vedsettra eigna skulda

LAN Med Vel [ faSt I gNUM 2.656.887 5.238.524
Lan med vedi i handbaeru fé og vidskiptakrfum 4.329.784 997.538
Lan med vedi f eignarhlut Icelandic Provisions INC. 297.360 349.875

Audhumla svf. er i abyrgd fyrir 80% af lanveitingu Arion banka til Skyr Wales Ltd. og um &ramétin stendur lansfjarhaedin i 463 milljonum kréna og af pvi er
fjdrheed abyrgdar Audhumlu svf. 370 milljénir kréna.

Mijclkursamsalan ehf. er i sjalfskuldarabyrgd fyrir lanveitingu [slandsbanka til {slenskra mysuafurda ehf. og um aramétin stendur lansfjarhaedin i 507,4
milljénum kréna.

23. boknun til endurskodenda

2025 2024

ENUISKOOUN AT I KNI NG S i, 10.263 13.195
Onnur pjénusta 9.636 20.620
19.899 33.815
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24. Reikningsskilaadferdir

Samstaeda

Arsreikningur samstsedunnar tekur til arsreikninga médurfélagsins og détturfélaga pess. Détturfélsg eru pau félog par sem samsteaedan fer med yfirrad. Yfirrad
eru til stadar pegar samstaedan hefur akvérdunarvald yfir fjarfestingunni, ber dheettu eda hefur réttinn til ad njota breytilegs avinnings vegna péatttoku i fjar-
festingunni og getur med dkvordunarvaldi haft ahrif & vinninng sinn af fjarfestingunni. Félagid endurmetur 4 reikningsskiladegi hvort yfirrad yfir fijrfestingu
séu til stadar med tilliti til ofangreindra pétta.

Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra détturfélaga & arinu er medtalin  rekstrarreikningi og yfirliti um adra heildarafkomu frd og med kaupdegi eda fram ad
soludegi eftir pvi sem vid 4. Leidréttingar & reikningsskilum détturfélaganna eru gerdar pegar naudsynlegt pykir og reikningsskilaadferdir peirra adlagadar ad
peim sem samsteedan notar.

Markmid med gerd samsteedureikningsskila er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstaedunnar Gt 4 vid og er pvi vidskiptum innan hennar eytt
vid gerd reikningsskilanna.

Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti  erlendum gjaldmidlum eru feerd 4 gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru
feerdar midad vid gengi f lok reikningsskiladags. Gengismunur sem myndast er feerdur i rekstrarreikning.

Skraning tekna

Tekjur af vorusolu og bjénustu eru faerdar pegar til beirra hefur verid unnid. Vorusala er skrad pegar yfirrad yfir seldri voru flytjast yfir til kaupanda, sem er
almennt vid afhendingu véru. bjonustutekjur eru eftir atvikum faerdar & peim timapunkti pegar pjonustan hefur verid innt af hendi, eda samhlida pvi sem
bjénustan er veitt. Sala er synd f rekstrarreikningi ad teknu tilliti til afslatta. Tekjur, sem innheimtar hafa verid & reikningsarinu en varda sidari reikningsér,
eru feerdar til skuldar f efnahagsreikningi sem fyrirframinnheimtar tekjur. Tekjur, sem varda reikningsérid en innheimtast eftir lok bess, eru feerdar til eignar i
efnahagsreikningi.

Skraning gjalda

Gjold sem stofnad er til vid 6flun tekna 4 timabilinu eru faerd sem rekstrarkostnadur. Gjéld sem stofnad er til & reikningsarinu en varda sidari reikningsér eru
feerd til eignar  efnahagsreikningi sem fyrirframgreiddur kostnadur. Gjold sem varda reikningsérid en koma til greidslu sidar, eru feerd til skuldar sem &fallinn
kostnadur i efnahagsreikningi.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Vaxtatekjur eru feerdar fyrir vidkomandi timabil { samraemi vid videigandi hofudstdl og vaxtaprésentu.

Fiarmagnsgjold eru feerd i rekstrarreikning 4 pvi timabili sem pau falla til.

Vidskipti { 66rum myntum en slenskum krénum eru umreiknud yfir 7 krénur @ gengi vidskiptadags. Gengismunur sem myndast vid greidslu skulda og innheimtu
krafna er feerdur i rekstrarreikning. Peningalegar eignir og skuldir i erlendri mynt eru umreiknadar midad vid gengi myntar arslok og er &fallinn gengismunur
faerdur { rekstrarreikning 4 medal fjarmagnslida.

Skattamal
Tekjuskattur er reiknadur og feerdur { arsreikninginn. Utreikningur hans byggir & afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til varanlegra mismuna & skattalegri afkomu
og afkomu samkvaemt drsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem &eetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar érsins auk leidréttinga & tekjuskatti til
greidslu vegna fyrri éra.

Frestadur skattur stafar af mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar. Mismunurinn stafar af pvi ad tekjuskattsstofn félagsins
er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil pess.

Tekjuskattseign er metin & reikningskiladegi og er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad hin nytist 4 méti skattskyldum hagnadi i framtidinni.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skrddar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn dvinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad meta kostnad
vegna eignarinnar med dreidanlegum heetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru annad hvort feerdir samkvaemt kostnadarverdsadferd eda endurmatsadferd. Sam-
kvaemt kostnadarverdsadferdinni eru varanlegir rekstrarfjarmunir feerdir 4 upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrun.
Kostnadarverd varanlegra rekstrafjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eignunum f tekjuhaeft 4stand. Samkveemt endur-
matsadferdinni er notast vid gangvirdi & peim degi sem varanlegir rekstrarfjarmunir eru endurmetnir ad frddregnum afskriftum og virdisryrnun.

Verdmatsheekkanir vegna endurmats eru faerdar & endurmatsreikning medal eigin fjér ad fradregnum tekjuskattsahrifum. Vid sélu, afskriftir eda nidurlagningu
eignar er sa hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign feerdur a éradstafad eigid fé.

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru afskrifadir linulega & dzetludum nytingartima peirra, ad teknu tilliti til vaents hrakvirdis.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 6drum samkveemt samningi um fjarmdégnunarleigu eru afskrifadar & daetludum nytingartima 4 sama grunni og eignir
med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna solu eigna er mismunur soluverds og bdkfeerds verds eigna 4 soludegi, og er feerdur vid rekstrarreikning vid solu.

Vidskiptavild
Vidskiptavild myndast vid sameiningar félaga eda kaup & rekstri er mismunur & kaupverdi og gangvirdi hreinna eigna. Vidskiptavild er afskrifud linulega & 10 arum.
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Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfeerdar pegar liklegt er ad hagraenn &vinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og heegt er ad meta kostnadarverd
eignarinnar med areidanlegum heetti. Eignir pessar eru afskrifadar med kerfisbundnum heetti 4 dzetludum nytingartima vidkomandi eigna og eru reiknadar
afskriftir hvers timabils feerdar f rekstrarreikning. Val & afskriftaradferd skal midast vid notkun & vidkomandi eign & nytingartima hennar. Ef pessar eignir hafa
ekki dkvedinn nytingartima er b6 heimilt ad meta peer arlega i samreemi vid settar reikningasskilareglur og skulu paer seeta arlegu virdisryrunarprofi eda oftar
ef visbendingar um virdisryrnun hafa komid fram. bréunarkostnadur er afskrifadur 4 10 arum ef ekki er haegt ad skilgreina nytingartima hans.

Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum

Til hlutdeildarfélaga teljast félog par sem fjarfestir hefur veruleg &hrif & rekstrar- og fjarmalastefnu. Félag er alitid hafa veruleg ahrif 1 6dru félagi ef pad 4 20%
eda meira af atkveedisrétti félagsadila i pvi fyrirtaeki, an pess ad teljast hafa yfirrdd. Samkvaemt hlutdeildaradferd eru eignarhlutar i hlutdeildarfélogum feerdir
a kostnadarverdi ad teknu tilliti til hlutdeildar i rekstri og annarra breytinga 4 eigin fé, og virdisryrnunar einstakra fjarfestinga. Tap hlutdeildarfélaga umfram
hlutdeild er adeins gjaldfeert hafi félagid gengist i abyrgd eda stofnad til skuldbindinga fyrir peirra hond.

Verdbreéf
Skuldabréf og adrar langtimakréfur sem 4zetlad er ad eiga fram & gjalddaga eru metnar & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu til ad maeta hugsanlegu
tapi { framtidinni.

Birgdir

Birgdir eru metnar & kostnadarverdi/framleidsluverdi eda dagverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda samanstendur af kostnadi vid 6flun beirra
asamt o0rum kostnadi sem fellur til vid ad koma birgdunum f séluhaeft dstand. Framleidslukostnadur samanstendur af hraefnikostnadi, launakostnadi og
6beinum kostnadi vegna framleidslunnar. Dagverd er daetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum kostnadi vid ad ljika vid framleidslu vara og
daetludum solukostnadi.

Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu. Nidurfeerslan er ekki endanleg afskrift heldur er myndadur métreikningur til ad maeta
hugsanlegu tapi sem kann ad myndast i framtidinni.

Handbeert fé
Handbzert fé félagsins samanstendur af sjédi og dbundnum bankainnstaedum.

Leigusamningar

Leigusamningar eru flokkadir sem fjarmognunarleigusamningar pbegar samningsskilméalar gera rad fyrir ad verulegur hluti dhaettu og avinnings af eigninni flyst
til leigutaka. Eignir  fjdrmdgnunarleigu eru feerdar & medal rekstrarfjdrmuna og afskrifadar 4 liftima beirra og skuldbinding vid leigusala er pé feerd til skuldar {
efnahagsreikningi. Adrir leigusamningar eru flokkadir sem rekstrarleigusamningar og leigugreidslur gjaldfeerdar & pvi timabili sem peer tilheyra.

Langtimaskuldir
Langtimaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad fradregnum afborgunum af héfudstol og eru eftirstodvar nafnverds reiknadar upp midad vid gildandi gengi eda visi-
tlu f lok timabilsins eftir pvi sem vid 4.

Skuldbindingar
Skuldbindingar eru faerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagid verdi fyrir fjarhagslegum dtgjéldum f framtidinni vegna tiltekins atburdar eda vid-
skipta og heegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum haetti.

Skuldbindingar vegna véruabyrgda eru feerdar & soludegi vidkomandi vara og metnar af stjérnendum m.t.t. deetlads fjaritstreymis sem abyrgdirnar kunna ad
valda  framtidinni.

Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til &fallins kostnadar.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Um Audhumlu

Audhumla svf. er samvinnufélag f eigu um 460 mjélkurframleidenda um land
allt. Félagid er rekid & samvinnugrundvelli med takmarkadri abyrgd sam-
kveemt [6gum um samvinnuféldg nr. 22/19931. Félagssveedi AuShumlu neer yfir
allt Island ad undanskildum Skagafirdi. Tilgangur félagsins samkvaemt sam-
pykktum er ad taka vid mjlk fré félagsmonnum og umbreyta i mjdlkurafurdir
sem seldar eru & markadi & Islandi og erlendis. P4 er félaginu heimilt ad reka
hverja pé starfsemi, sem geeti dregid Ur rekstrarkostnadi félagsins og verid
til hagraedis og styrktar fyrir félagid og félagsmenn bess. Félaginu er medal
annars heimilt ad stofna détturfélég um starfsemi sina. Jafnframt er félag-
inu heimilt ad fela utanadkomandi adila hluta af verkefnum sinum. Tilgangi
sinum hyggst félagid nd medal annars med pvi ad:

e Reka afurdastédvar (mjélkurba).

e Stunda oflugt og skilvirkt solu- og markadsstarf med framleidsluvérur
félagsins og adrar vorur eftir pvi sem henta pykir.

e Vera adili ad Mjélkursamsdlunni ehf.

e Vera adili ad Samtékum afurdastédva i mjélkuridnadi sf.
e Leidbeina félagsmonnum um medferd mjélkur.

e Annast flutninga 1 eigin parfir, fyrir félagsmenn og adra.
e Annast rekstur og umsyslu fasteigna.

e Nyta pekkingu og adstodu félagsins til ad skapa pvi aukinn ard af starf-
seminni innanlands sem utan.

Félagid er med hofudstodvar ad Austurvegi 65, Selfossi.

~Audhumla er modurfélag Mjélkursamstlunnar ehf. {,MS") med 80% eignar-
hlut, sem er rekstrarfélag mjélkuriGnadarins & Islandi. MS er leidandi fyrir-
teeki i matvaelaidnadi & Islandi. Hlutverk félagsins er ad taka vid mjolk fra
eigendum sinum og umbreyta i hollar og gédar mjélkurafurdir  takt vid parfir
neytenda. Upplysingarnar hér ad nedan eru settar fram baedi gagnvart Aud-
humlu svf. og Mjélkursamsdlunni ehf. undir ,félagid”..,

Umhverfismal

Félagid einsetur sér 1 allri starfsemi sinni, allt frd s6fnun mjélkur fra fram-
leidendum til framleidslu og dreifingar fullunninnar voru til vidskiptavina,
ad starfa i satt vid umhverfi sitt og nattdru landsins hverju sinni. Med um-
hverfisstefnu sinni leitast félagid vid ad endurspegla umhverfisveen sjénar-
mid 1 6llum skrefum virdiskedjunnar og leggja bar med rika aherslu & bestu
umgengni okkar til verndar umhverfinu og néttdru landsins. Til ad na sem
bestum drangri f umgengni vid umhverfi og Iffriki, leggur félagid megin-
aherslu & eftirtalda peetti sem tengjast umhverfisvernd med beinum haetti:

Loftlagsmal
Félagid leitast vid ad spara orku f starfsemi sinni, en um leid ad nota eins
umhverfisvaena orku og kostur er sem framleidd er med sjalfhaerum haetti.

Vatnsverndar- og frarennslismal

Rekstur afurdastodva i mjélkurvinnslu krefst mikillar vatnsnotkunar. pvi er
brynt ad hafa naegan adgang ad gédu og heilnamu neysluvatni sem stenst
allar krofur sem til pess eru gerdar. Til ad svo megi vera er pvi jafn naudsyn-
legt ad umgangast adgengi okkar ad neysluvatni sem audlind sem vid purfum
ad geeta ad og vardveita.

Umbddir, adfanganotkun og fastur drgangur

Auk pess ad reyna ad ldgmarka alla adfanganotkun i starfseminni, pa leggur
félagid aherslu &: Ad allar ytri umbddir verdi margnota, par sem pvi verdur
vid komid. Ad paer umbidir sem eru i beinni snertingu vid véruna, og eru
ekki endurnytanlegar, verdi framleiddar ar efnum sem eru endurnytanleg.
paer umbudir verdi jafnframt framleiddar dr eins umhverfisveenum efnum og
kostur er og efnisnotkun og samsetning peirra pannig gerd ad peer falli vel
ad sorpflokkun. Ad allt pad sorp sem fellur til hja starfsstodvum félagsins og
afhendist til endurvinnslustédva verdi flokkad eftir beim vidmidum og reglum
sem vidkomandi endurvinnslustédvar vinna eftir hverju sinni. Rik &hersla
verdi 16gd 4 sorpflokkun.
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Geeda- og matveeladryggi

Logd er s ahersla & félagid ad pad tryggi vidskiptavinum sinum adgang ad
6ruggum og heilnagmum matveelum. | peim tilgangi vinnur félagid med skipu-
|6gdum heetti ad eftirfarandi dherslu- og starfspattum:

Mjélkurframleidsla hja kiabaendum

Félagid grundvallar starfsemi sina & méttéku og vinnslu fyrsta flokks hra-
efnis sem &vallt er framleitt vid bestu mogulegu adsteedur. Til vidbotar
beim opinberu kréfum, sem fram koma 1 I6gum og reglum um adsteedur til
framleidslu matvaela, pa vinnur félagid skipulega ad pvi ad allir mjélkurfram-
leidendur, sem leggja inn mjélk hja félaginu og samstarfsadilum, uppfylli
krofur um 6ll pau vidmid og skilyrdi sem na yfir eftirtalda paetti i mjélkurfram-
leidslu & kdabdum: matveeladryggi vid framleidslu, dyravelferd og umgengni
o0g asynd klabua.

Urvinnsla mjélkur og framleidsla mjélkurvara

Vid s6fnun og méttéku mjélkur, og drvinnslu hennar vid framleidslu mjélkur-
vara, er stefna félagsins ad tryggja matvaeladryggi med pvi ad uppfylla opin-
berar kréfur, 16g og reglugerdir og stydjast dvallt vid bestu framleidsluteekni
og traustan framleidslubdnad sem skilar hdmarks geedum og studlar ad sem
mestu framleidsludryggi. Geedastjornun félagsins er samstarfsverkefni alls
starfsfélks fyrirtaekisins og 16gd er ahersla & hvatningu, pjalfun, gott upp-
lysingastreymi og ad skapa godan vinnustad.

Gadaeftirlit og rannséknir

Til ad skapa gédan grundvoll ad traustum starfspattum er reglubundid fylgst
med hverjum peetti virdiskedjunnar, allt fra mjélkurframleidendum til fullunn-
innar véru sem tilbdin er til afhendingar til neytenda. Til ad n& pessum mark-
midum tryggir félagid: Ad til stadar sé vottad geedakerfi i 6llum starfsstodvum
félagsins og ad pad nai yfir alla virdiskedjuna, allt fra hraefnisméttoku fra
framleidendum, innra eftirlit med framleidslu mjélkurvara og til afhendingar
fullunninnar voru til vidskiptavina. Ad 1 fyrirtaekinu sé avallt til stadar vid-
eigandi teekjabdnadur til naudsynlegra meelinga og rannsékna. Ad gad pekk-
ing starfsfolks sé til stadar innan fyrirteekisins og reglubundin endurmenntun
& sérsvidi eftirlits og rannsokna fari fram.

Samfélagsleg abyrgd

Med pvi ad setja kréfur & birgja um gadi hraefnis samkveemt geedastefnu
félagsins studlar pad ad dyravelferd par sem gaedi mjélkur byggjast 4 ad-
binadi og gédri umhirdu kia. Ad sama skapi hefur petta einnig ahrif 4
matveeladryggi.

Hollustustefna ’

Félagid, fyrirteeki i eigu kiabaenda & Islandi, einsetur sér ad framleida hollar
og fiolbreyttar mjdlkurvorur i takt vid parfir neytenda. Markmid félagsins eru
bribaett: Ad stydja vid heilbrigt liferni neytenda. Ad auka gagnsaei um holl-
ustu og innihald vara. Ad fjdlga valkostum i mjélkurvérum og draga &fram (r
notkun sykurs i bragdbaettum mjélkurvorum.

Lydheilsa og heilbrigdi

Félagid tekur batt  ymsum verkefnum par sem bad hvetur til beettrar lydheilsu
og heilbrigdi og er m.a. adili ad samstarfi vid Beinverndarsamtékin og Iprotta-
kennarafélag Islands. Einnig hefur félagid unnid med Landlaeknisembaetti
Islands og birt skilabod fra pvi & mjélkurfernum. Til vidbétar leggur félagid
aherslu 4 ad stydja vid fpréttastarf og hvetja til hreyfingar og holls mataraedis.

islensk tunga

Félagid leggur dherslu & malraekt med pvi ad stydja vid islenska tungu f
markadsstarfi fyrirteekisins. Félagid bydur starfsfélki sinu af erlendum upp-
runa upp & fslenskukennslu svo peir adlagist samfélaginu betur og stydur
vid verkefni sem efla islenska tungu barna og unglinga. Félagid stydur vid
islenska ferdapjonustu med pvi ad freeda neytendur um fslenska néttdru 4
mj6lkurfernum.

Frumkvddlastarfsemi

Félagid studlar ad pvi ad efla fslenskt atvinnulif med pvi ad eiga  samstarfi
vid fjolmarg litil frumkvodlafyrirtaeki.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Mannaudur

Ein helsta audlind félagsins er mannaudur pess og pekkingin og reynslan
sem hann byr yfir. Til ad hlta ad starfsfolki hefur félagid sett fram skyra
mannaudsstefnu. Vellidan og 6ryggi starfsfélksins er félaginu hugleikin og
pvi hefur félagid einnig markad sér stefnu um 6ryggi og vinnuvernd og um
forvarnir gegn einelti og kynferdislegri areitni.

Félagid stydur vid fidlbreytni i fslensku atvinnulifi med starfsfélk fra
maorgum pj6dlondum.

Mannauds- og jafnréttisstefna

Mannauds- og jafnréttisstefna félagsins lysir hvernig fyrirtaekid sér fyrir sér
préun mannaudsmala hja fyrirtaekinu. Han hefur bann tilgang ad visa félaginu
veginn pannig ad afstada fyrirtaekisins i mikilvaegum mélaflokkum tengdum
starfsfélkinu sé skyr. Han felur i sér akvedin skilabod til starfsmanna, stjérn-
enda, stjérnar, eigenda og samfélagsins. Helstu aherslur hennar eru: Lids-
heild og gildi, rédningar og fi6lbreytni, méttaka nylida, pjalfun og fraedsla,
stjérnun og endurgjof, dryggi og vinnuvernd, einelti, kynferdisleg areitni, kyn-
bundin éreitni og ofbeldi, pekkingar- og upplysingmidlun, jafnvaegi milli vinnu
og einkalifs, jafnrétti og sveigjanleg starfslok.

Jafnlaunavottun ;
Mijélkursamsalan hlaut vottun skv. jafnlaunastadlinum IST 85:2012
desember 2019. Meginmarkmid jafnlaunavottunar er ad vinna gegn kyn-
bundnum launamun og studla ad jafnrétti kynjanna & vinnumarkadi.

Persénuvernd

Vegna aukinna krafna laga um persénuvernd og vinnslu upplysinga hof félag-
id vinnu vid skraningu ferla gagnvart pessum auknu kréfum. bann 27. april
2016 skrifudu forsetar Evrépupingsins og -radsins undir nyja evrépska per-
sonuverndarloggjof sem sidan kom til framkveemda i Evrépu pann 25. mai
2018. bar sem vernd persénuupplysinga er hluti af samningnum um Evrépska
efnahagssveedid (EES) var Island skuldbundid til ad innleida pessa nyju l6g-
gjof i islenskan rétt. pann 15. jini 2018 téku sidan 1 gildi ny 16g & Alpingi um
persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga nr. 90/2018. Med pessum I6gum
var persénuverndarreglugerd Evrépusambandsins leidd f islenskan rétt.

Spilling-, mitur- og mannréttindamal
Stjérn félagsins hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar
er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora.

Félagid virdir almenn mannréttindi, rétt allra til félagafrelsis og til kjara-
samninga. Ahersla er [6gd & ad verktakar og undirverktakar fari eftir gildandi
logum 1 landinu er vardar alla sina starfsmenn, sama hvort bad eru peirra
launpegar eda eigin undirverktakar.

Félagid hefur ekki sett sér skrifleg vidmid um spillingu-, mdtur- og
mannréttindama.
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Flokkunarreglugerd ESB )

Flokkunarreglugerd ESB ték gildi & Islandi 1. janf 2023 med l6gum nr. 25/2023
um upplysingagjéf um sjalfbaerni & svidi fjarmalapjénustu og flokkunarkerfi
fyrir sjélfbeerar fjarfestingar.

Tilgangur reglugerdarinnar er ad skilgreina hvada atvinnustarfsemi telst vera
umhverfislega sjalfbeer og & ad studla ad gagnseei 1 sjalfbeerniupplysinga-
gjof. Umhverfismarkmidin eru sex: mildun loftslagsbreytinga, adlégun ad
loftslagsbreytingum, sjalfbzer notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda,
umskipti yfir  hringrasarhagkerfi, mengunarvarnir og eftirlit med mengun, og
vernd og endurheimt liffreedilegrar fjdlbreytni og vistkerfa. Teeknileg mats-
vidmid fyrir mildun og adlogun loftslagsbreytingum hafa verid innleidd med
framseldri reglugerd ESB 2021/2139 og atvinnustarfsemi sem par er tekin
fram fellur undir upplysingaskyldu & Islandi fyrir &rid 2024, sem breyttist med
framseldri reglugerd 2022/1214 um atvinnustarfsemi tiltekinna orkugeira.
Framseld reglugerd ESB 2023/2486 um onnur umhverfismarkmid og upp-
feersla & fyrstu tveimur f framseldri reglugerd ESB 2023/2485 téku gildi innan
ESB &rid 2023 og hér & landi fra og med 1. jantar 2025.

Til pess ad fyrirteeki geti talist umhverfislega sjalfbeer i skilningi reglu-
gerdarinnar purfa pau ad uppfylla vidmid fyrir umhverfislega sjalfbeera at-
vinnustarfsemi samkveemt 3. gr. flokkunarreglugerdarinnar. | fyrsta lagi
barf atvinnustarfsemin ad studla verulega ad einu eda fleiri umhverfismark-
midum, & sama tima méa hdn ekki skada énnur markmid. Han barf ad vera
stundud i samraemi vid ldgmarksverndarrédstafanir og ad lokum ad hlita
teeknilegum matsvidmidum.

Gerd er krafa & ad fyrirteeki birti hlutfall veltu, fjarfestingagjalda og rekstrar-
gjalda fyrir nylidid rekstrartimabil & starfsemi sem fellur undir flokkunarreglu-
gerdina samkveemt teeknilegum matsvidmidum Ad sama skapi skal birta
somu lykilmeelikvarda fyrir starfsemi sem uppfyllir 61l vidmid reglugerdarinnar
og telst vera umhverfislega sjalfbeer starfsemi.

Félagid hefur farid yfir starfsemi sina i samraemi vid taeknileg matsvidmid par
sem starfsemi félagsins var borid saman vid pau taeknilegu matsvidmid sem
ni begar hafa verid birt og gilda hér & landi samkvaemt framseldri reglugerd
ESB 2021/2139. Vid mat & teeknilegu matsvidmidunum kom f ljés ad megin-
starfsemi félagsins fellur ekki undir pau teeknilegu matsvidmid sem hafa
verid birt og eru pvi ekki forsendur til frekari skyringa ad reeda.

Félagid er p6 medvitud um ad flokkunarreglugerdin er f stddugri préun og ad
frekari atvinnugreinar geetu beest vid birtingaskylduna. Af beim sékum mun
félagid fylgjast grannt med peirri préun sem & sér stad og birta upplysingar
um meginstarfsemi sina um Ieid og hin fellur undir framseldar gerdir flokk-
unarreglugerdarinnar ad 6dru dbreyttu.

[ medfylgjandi toflum birtir félagid pvi hlutfall tilgreindra lykilmaelikvarda
vegna atvinnustarfsemi sem fellur ekki ad flokkunarreglugerdinni samkvaemt
framseldri reglugerd 2021/2178 um innihald og framsetningu upplysinga.

Til vidbétar birtir félagid upplysingar um starfsemi 1 tengslum vid kjarnorku
og jardgas i samraemi vid 6. og 7. mgr. 8. gr. sému reglugerdar. Par sem fé-
lagid er hvorki med starfsemi sem tengist kjarnorku né jardgasi eru lykilmaeli-
kvardar ekki taldir fram.
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Velta fra umhverfissjalfbeerri starfsemi 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% AEV AEV AEV AEV AEV AEV 0% 0% 0%

(sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1)
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbeer (sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er 0,00 0%
ekki umhverfissjalfhaer (starfsemi sem fellur ekki ad
flokkunarkerfinu) (A.2)

Alls (A1+A.2) 0,00 0%
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Kjarnorka

Snidmat 1 Starfsemi i tengslum vid kjarnorku og jardgas

Lina Starfsemi sem tengist kjarnorku

1 Samsteaedan annast, fjarmagnar eda er med dheettuskuldbindingar vegna rannsékna, préunar, syniverkefna og uppbyggingar 4 nyjungum i NEI
raforkuframleidslustodvum sem framleida orku Gr kjarnorkuvinnslu med lagmarksdrgangi fra hringras eldsneytis.

2 Samstaedan annast, fjdrmagnar eda er med aheettuskuldbindingar vegna uppbyggingar og oruggs reksturs nyrra kjarnorkuvirkja fyrir fram- ~ NEl
leidslu & raforku eda vinnslu & varma, p.m.t. vegna fjarhitunar eda idnadarferla & bord vid vetnisframleidslu, 4samt éryggis  uppfeersium &
beim med notkun bestu adgengilegu taekni.

3 Samstaedan annast, fjarmagnar eda er med dheettuskuldbindingar vegna 6ruggs reksturs kjarnorkuvirkja i rekstri sem framleida raforku eda ~ NEI
vinna varma, b.m.t. vegna fjarhitunar eda idnadarferla & bord vid vetnisframleidslu dr kjarnorku, dsamt dryggisuppfeerslum.

Starfsemi sem tengist jardgasi

4 Samsteedan annast, fjarmagnar eda er med ahaettuskuldbindingar vegna uppbyggingar eda reksturs raforkuframleidslustodva sem framleida  NEI
raforku med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.

5 Samsteedan annast, fjdrmagnar eda er med dheettuskuldbindingar vegna uppbyggingar, endurnyjunar og reksturs sampaettra varma-/keli-  NEl
og orkuframleidslustédva med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.

6 Samsteaedan annast, fjarmagnar eda er med dhaettuskuldbindingar vegna byggingar, endurnyjunar og reksturs varmaframleidslustédva sem  NEl
framleida varma/kaela med notkun loftkennds jardefnaeldsneytis.
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