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Utgefandi: Aushumla og MS — Abyrgdarmadur: Ari Edwald — Ritstjéri: Steinunn Pérhallsdéttir steinunnt@msiis — Prentun: Prentmet.

MS vann eftir gildandi logum

Eins og flestum lesendum Mijélkurpéstsins er kunnugt, komst
afryjunarnefnd samkeppnisméla ad peirri nidurstédu i névember, ad
fella dr gildi pa akvérdun Samkeppniseftirlitsins (SE) fré jdli s.l, ad MS
hefdi misbeitt markadsradandi stodu sinni, med framgdngu & markadi
& arunum 2008-2013. Petta felur i sér algeran vidsnuining & efnislegri
nidurstédu malsins fré atspilinu 1 jdli og sd punga sekt sem SE lagdi
& MS vegna pessa, 440 milljonir kréna, hefur nd verid endurgreidd ad
fullu med voxtum.

Pessi nidurstada er audvitad gridarlegur sigur fyrir mélstad MS, sem
alla tid hefur haft metnad til pess ad fara ad logum 1 hvivetna. Asakanir
um annad hafa ekki att sér stod i raunveruleikanum. Hefur komid fram
& fundum med starfsfélki félagsins ad miklu fargi er af pvi Iétt, enda
hafa pungar dsakanir og upphrépanir adila sem oft hafa Iitid kynnt
sér hvad malid snyst um, lagst pungt & margt af okkar starfsfélki um
allt land. Pad getur nd sett petta mal aftur fyrir sig og einbeitt sér ad
pbjénustu vid okkar vidskiptavini. Beendum hefur lika svidid ésanngjorn
umraeda um pennan rekstur.

Framkvaemd samstarfs ekki 6malefnalegt

Pvi hefur ranglega verid haldid fram ad nidurstada um misbeitingu
markadsradandi stéou hefdi verid énnur, ef 71. gr. buvorulaga veitti
ekki undanpdgu frd samkeppnislégum. Petta er alls ekki rétt. Bu-
voruldgin veita heimild til verkaskiptingar og samstarfs i pvi skyni ad
lzekka kostnad og voruverd til neytenda, undir eftirliti Verdlagsnefndar
bavoru. Allar meelingar syna ad pessi markmid hafa gengid vel eftir.
Pessi dkveedi leyfa pvi med skilyrdum samstarf sem annars veeri bann-
ad. Pau leyfa ekki misbeitingu & adstodu. Afryjunarnefnd fér vel ofan
{ saumana & pvi hvernig framkveemd hafi verid héttad til ad finna ut
hvort hdn rdmadist innan heimilda bdvorulaga, sem vanreekt haf6i
verid vid fyrri rannsékn mélsins. Nidurstada afryjunarnefndar byggist
einmitt & pvi ad SE hafi ekki hugad ad pessu og ad ekki hafi verid
synt fram & ad framkveemd samninganna og ndnari Utfzersla hafi verié
émaélefnaleg eda ad 6dru leyti éforsvaranleg. Pad var pvi einfaldlega
ekki um misbeitingu markadsradandi stédu ad reeda.

Stjérnendur MS gerdu sér hins vegar grein fyrir pvi ad lagaumhverfi
mjélkuridnadar er flokid og alitaefni geta radist af tilkun & samspili
mismunandi laga. Sérstaklega blvérulaga og samkeppnislaga, i pessu
samhengi. Pad réttleetir hins vegar ekki pad offors sem einkennt hefur
malatilbinad hins opinbera eftirlits, i raun allar gotur fra pvi adur en
Mjdlkursamsalan var sett & stofn i ndverandi mynd. Pad er erfitt ad
gera sér { hugarlund hvada hvatir eda hagsmunir liggja ad baki pegar
opinber stofnun vilar ekki fyrir sér ad halla réttu mali i opinberum yfir-
lysingum og valda adilum sem ekki hafa til saka unnid, miklum skada.
Pegar Urskurdur afryjunarnefndar 14 fyrir tokst SE ad senda fra sér til-
kynningu par sem ekkert var fjallad um pa meginnidurstddu afryjunar-
nefndar ad efnisleg nidurstada stofnunarinnar var égilt, en bara fjallad
um ad afryjunarnefnd hefdi klofnad i meirihluta og minnihluta og um
mistok MS vid upplysingagjof undir rekstri malsins, en MS fékk 40
m.kr. sekt fyrir pad upplysingabrot.

LEIDARI

Fjallad var um mélid f leidara Morgunbladsins 24. Névember og sagdi
m.a.: ,Augljést er, ekki sist af vidbrégdum Samkeppniseftirlitsins eftir
6gildingu afryjunarnefndarinnarad Samkeppniseftirlitinu er med 6llu
émogulegt ad fjalla um malefni Mjélkursamsélunnar af pvi hlutleysi
sem gera verdur kréfu um til stofnunar & vegum rikisins!'

Aframhald malsins

SE hefur nd lyst pvi yfir ad pad muni héféa démsmél gegn MS il
égildingar & framangreindum urskurdi afryjunarnefndar samkeppnis-
mala, sem var endanleg nidurstada 4 stjérnsyslustigi. Ef til pess kem-
ur mun MS ,gagnstefna“ sem kallad er, til ad fa drlausn démstéla um
pé sekt sem 16gd var & MS vegna upplysingabrotsins.

Af yfirlysingu SE um mdlshofdun ma rada ad eftirlitid hafnar i raun
peim skilningi &4 samspili samkeppnislaga og buvorulaga sem nidur-
stada &fryjunarnefndar byggdist 4 [ reynd hafa ordid pad miklar
breytingar & sélu hramjélkur fra 2008-2013 ad démsmalid snyr ekki
ad fyrirkomulagi framtidar, heldur ad afmérkudu mali  lidnum tima. |
pvi sambandi mé& nefna:

*  Breytt fyrirkomulag vid sélu & hramjélk hefur verid tekié upp si6-
an madlié héfst til pess ad tryggja sem mest gagnsaei. Audhumla
svf. selur 6llum framleidendum hramjélk & sama verdi og til MS.
Sala hrémjélkur hefur pvi verid feerd i pad horf sem hin égilta
akvordun SE gerdi rad fyrir.

* P4 dkvad MS fyrir rimu éri sidan ad bjéda leegsta verd, svokallad
beendaverd til minni framleidenda upp ad 300.000 litrum & ari.
Pvi fyrirkomulagi var svo vidhaldid eftir ad Audhumla ték vid sélu
a hramjélk nu i haust. Pannig bda minni framleidendur vid leegra
verd & hramjélk en MS i dag, sja nénar: (https://www.ms.is/frett-
ir/breyttar-aherslur-hja-ms/331)

*  MS ervel medvitad um pd stodu sem fyrirteekid er { og pa abyrgd
sem henni fylgir. Akvaedi samkeppnislaga eiga vid um starfsemi
fyrirteekisins par sem undanpaguédkveedum buvorulaga sleppir og
hagar MS starfsemi sinni ad 6llu leyti  samraemi vid pad.

Pad eru hagsmunir kiabeenda, eigenda MS, ad sem flestir adilar starfi
ad nyskdpun [ greininni, ad voruframbod sé fjdlbreytt og smeerri fyrir-
teeki skili arangri i nytingu mjélkurafurda. Pad er von MS ad hid géda
samstarf vid baendur og adra framleidendur, eflist med tid og tima
og skili sér afram i nyskdpun [ idnadinum og fjélbreyttu vérudrvali til
neytenda.

Vid 6skum 6llum gledilegra jola og farseeldar & komandi ari.

Med gédri kvedju,

Egill Sigurdsson
Ari Edwald
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Hver er lykillinn ad framtidarsyn og stefnu MS?

Besta leidin til ad spa fyrir um framtidina er ad buda hana til sagdi
Peter Drucker, einn fremsti hugsudur  nitima stjérnun. Mikilvaegt er
ad starfsfélk pekki stefnu fyrirteekisins svo heegt sé ad hrinda henni {
framkveemd. Til pess ad nd markmidum okkar pa purfum vid oIl ad vita
hvert vid erum ad fara. Ef vid setlum til deemis ad fara & Sneefellsjokul
er lagmarkskrafa ad allir viti af pvi. Ny gildi MS hjalpa okkur ad komast
pangad.

Ny gildi MS

Hvada tilgang hefur pad ad setja i forgang dkvedin fyrirteekjagildi?
Hvernig gagnast slik gildi starfsfélki og hvada éhrif geta pau haft? Til
pess ad skilja hvad gildi sndast um parf fyrst ad velta fyrir sér hug-
takinu fyrirteekjamenning. Eins og pjédir eiga sina menningu vegna
sameiginlegs tungumals, uppruna og soégu, pa bua fyrirteeki yfir sinni
eigin menningu. Menning finnst hja svidum, deildum og teymum og
er eins margbreytileg og héparnir eru margir. Petta lysir sér td. {
pvi hvernig andrdmsloftid er, hvernig félk kemur fram vid hvert ann-
ad, hvernig vandamal eru leyst, hvernig tekid er & mistékum, hvernig
fordeemi stjérnendur setja, hvernig starfsfélk umgengst vinnustadinn
o.s.frv. o.s.frv.

Fyrirtaekjamenning

Stundum nefnt fyrirteekjabragur, er fyrirbeeri sem erfitt er ad festa
hendur 4. Pad er alls ekki heegt ad tala um rétta eda ranga fyrir-
teekjamenningu. Menningin er hépeign, byggd & sameiginlegri reynslu.
Hana er ad finna alls stadar par sem menn eru ad vinna sameiginlega
ad einhverju markmidi og deila reynslu og pjappar hépnum vonandi
saman. Pad er talid vera samband & milli menningar fyrirteekis og
frammistodu pess. Sterk fyrirteekjamenning er oft talin skyringin &
pvi af hverju fyrirtaeki skila betri afkomu. Pad er m.a. meelt i aukinni
framleidni, minni starfsmannaveltu o.fl. Fyrirteekjamenning getur pvi
haft g6d éhrif og studlad ad pvi ad fyrirteeki standi sig vel en getur lika
stadid  vegi fyrir drangri. Pess vegna er mikilveegt ad vié hugum ad pvi
hvad skiptir méali { menningu okkar hja MS til ad na peim drangri sem
ad er stefnt.

Fyrirteekjamenning er talin hafa 3 birtingarmyndir:

1. Apreifanleg takn - pbad sem madur upplifir vid pad ad koma inn
& vinnustadinn t.d. skipulag, dtlit og vidmét starfsfélks.

2. Synileg takn - eda pad sem fyrirteekid segist vera og birtist 1
hugmyndafreedi svo sem stefnu og markmidum vinnustadarins,
oft ad finna & innri og ytri vef fyrirteekisins eda upp & vegg og
starfsfélk & ad vera medvitad um.

3. Oapreifanlegi hlutinn - p.e. vidhorf, hugsanir, tilfinningar og
skynjanir sem koma upp 4 yfirbordid og verda pannig eiginleg
uppspretta andrdmsloftsins & vinnustadnum.

METNADPUR SAMVINNA

5@ O
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Sneefelssjokull

Til pess ad Utskyra pessar birtingarmyndir er oft notud liking vid isjaka
par sem toppurinn 4 fsjakanum eru &dpreifanlegu og synilegu téknin
p.e.as. synileg hegdun og viémét starfsmanna, skipulag & vinnustadn-
um, kleednadur, skipurit og fleira slikt. Steersta hluta fsjakans ma pa
likja vio 6&preifanlega hlutann, pad er sa hluti sem er i kafi (90%), en
pad er einmitt s& hluti sem menn sja ekki og Utskyrir af hverju svona
erfitt er ad meela, lysa, fast vid og breyta fyrirtaekjamenningu.

Med pvi ad setja okkur nokkur skyr gildi og innleida pau med pad ad
markmidi ad starfsfélk lifi gildin, erum vid ad méta fyrirteekjamenningu
MS. Gildin mega ekki vera of morg svo starfsfélk geti munad hver pau
eru. Pad getur verid hjdlplegt ad fyrsti stafurinn i gildunum myndar
ord eda tdkn sem vid gleymum ekki audveldlega eins og MSja. Allt
starfsfélk 4 ad geta tengt sig vid gildin hvada hlutverki sem pad gegnir.
Gildin nytast sem leidbeiningar um framgongu f starfi. Gildin eiga einn-
ig ad vera hjélpleg pegar vid tékum dkvardanir i starfi og vid spyrjum
okkur: Er pessi akvordun { samraemi vid gildin?

Ad lokum snyst petta um hvernig vid viljum birtast vidskiptavinum,
samstarfsadilum, birgjum og samfélaginu. Hvad viljum vid ad méti fyrir-
teekjamenningu okkar hja MS? Hvernig eetlum vid ad starfa? Ekki sist,
hvad eetlum vid ad vera pekkt fyrir hja MS? Svarid vid pvi er einfalt:

Vid erum ein samstiga lidsheild med metnad sem leysir malin saman
med jakvaedni ad leidarljdsi og 4 samfélagslega abyrgan hatt.

Med hlyjum kvedjum,

Inga Gudrdn Birgisdéttir
Mannaudsstjéri Mjélkursamsoélunnar

JAKVEDNI ABYRGH
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Fyrirmyndarbuid

Pad er sifellt mikilveegara ad vid baendur gerum okkur grein fyrir pvi
ad vid erum matveelaframleidendur og ad gerdar eru stodugt rikari
krofur til okkar Ikt og annarra matveelaframleidenda. Vid bdum vid ha-
veera kréfu um innflutning & matveelum og pé hefur ekki farid framhja
neinum ad umreedan i samfélaginu er sifellt éveegnari i gard baenda.
Par ma ekkert Gt af bregda hja einum svo talid sé ad pad endurspegli
heildina. [ pvi lj6si er mikilvaegara en &dur ad vié getum stolt synt fram
4 ad vid framleidum urvals matveeli vid drvals adsteedur par sem hugad
er ad umhverfismalum, dyravelferd, matveeladryggi og mjélkurgeedum.

Um skeid hefur verid unnié ad pvi ad méta reglur um framangreind
atriéi sem hefur fengid nafnid Fyrirmyndarbi og stefnt er ad taki
gildi um komandi dramét. Landssamband kiabeenda (LK) og Sam-
tok afurdastédva i mjdlkuridnadi (SAM) hafa dkvardad sameiginlega
stefnu og nu er pad verkefni Audhumlu ad innleida reglurnar.

Uttekt til pess ad verda hluti af Fyrirmyndarbuii er { bodi fyrir alla mjélk-
urframeidendur sem selja mjélk til adildarfélaga SAM og baendur |
eldri fiésum eru vel gjaldgengir i petta verkefni.

Avinningur baenda er nokkur pvf fyrir ad standast Gttekt Fyrirmyndar-
blsins beetast 2% vid lagmarksverd, og fyrir ad standast geeda-
meelingar um frumu- og Iift6lu beetast vid 2% eins og verid hefur. Pad
er ekki skilyrdi ad standast uttekt Fyrirmyndarbusins til ad fa greitt
vegna geedameelinga og 6fugt.

Vid sem sitjum { vinnuhép Audhumlu um verkefnid teljum pad brynt ad
fa sem allra flesta baendur til ad taka patt i verkefninu.

Jarle Reiersen er verkefnastjéri Fyrirmyndarbisins. Hann er pessa
dagana 4 ferd um landid til ad gera uttektir & peim bdum sem pess
hafa 6skad. Jarle er starfsmadur mjélkureftirlits MS, sem Audhumla
kaupir pjénustuna af. A heimasidu Audhumlu (audhumlais) og 4
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heimasiou LK (naut.s) er ad finna gégn vegna Gttektarinnar og er full
4steeda til ad hvetja beendur ad kynna sér pau &dur en uttekt fer fram.

Sum pau atridi sem falla undir Uttekt Fyrirmyndarbuisins eru pau sému
og MAST tekur Ut i sinu eftirliti. Pad var hins vegar ad vandlega athug-
udu méli sem dkvedid var ad hafa pau lika sem hluta af dttektaratrid-
um Fyrirmyndarbusins. Var pad medal annars vegna pess ad skodun-
armadurinn er alltaf hinn sami og pvi dliklegra ad misraemi verdi milli
landshluta vegna einstakra atrida.

Pad er pvi til mikils ad vinna ad taka patt, pvi bondi sem stenst Uttekt
Fyrirmyndarbuisins og stenst geedameelingar fyrir Urvalsmijélk getur
haft 4% heerra verd en lagmarksverd er hverju sinni og fyrir bl med
200.000 | &rsframleidslu gerir pad um 690 pidsund krénur & ri.

Pad er von okkar sem sitjum i pessum vinnuhdpi ad bzendur taki
pessu med opnum huga og hafi samband vid Jarle, pvi petta er klar-
lega vopn [ tilvistarbarattunni.

Elin M. Stefansdaéttir
Birna Porsteinsdéttir

Vidurkenningar vegna starfsaldurs

Ein af j6lahefdum MS er ad veita starfsménnum fyrirtaekisins sérstakar
starfsaldursvidurkenningar og var hefdinni ad sjélfségdu haldié vid nu
i &r. Ari Edwald, forstjéri MS, veitti starfsménnum MS Reykjavik vidur-
kenningar pann 19. desember og taladi hann um pann mikla fjarsjéd
sem feelist i mannaudi Mjélkursamsélunnar um leid og hann kalladi
starfsmenn til sin sem fengu vidurkenningar ad pessu sinni. Hépurinn
sem var heidradur hja MS Reykjavik samanstendur af 13 einstakling-
um og er samanlagdur starfsaldur peirra hvorki meira né minna en
300 ar! Vid erum afskaplega stolt af félkinu okkar en vidurkenningar
hj& 6drum starfsstodvum MS verda & neestu dégum.

Hér ma sja hdpinn sem hlaut vidurkenningu ad pessu sinni i Reykjavik
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Pessir tveir herramenn & myndinni med Ara fengu vidurkenningu fyrir 50 ara starf. Jon G.
Gudmundsson, starfadi sidast & rannsoknarstofu MS en lengst sem vinnslustjori i mjélkur-
vinnslu og pokkun. Pall Hjaltalin Svavarsson, starfar vid geedamal i MS en starfadi lengst
sem verkstjori og mjélkurbusstjori vid MS & Blondudsi
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Breytingar 4 reglum um flokkun og verdfellingu mjélkur

Nyjar reglur um flokkun og verdfellingar mjélkur vegna Iiftélu, frumutélu, lyfjaleifa og frirra fitusyra sem sampykktar hafa verid i Verdlagsnefnd
blvoru taka gildi um dramétin p.e. 1. jantar 2017, Peer taka vid af reglum nr. 52/2010.
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Breytingin felst fyrst og fremst  auknum kréfum vegna liftélu. Engar breytingar verda & kréfum vegna frumutély, lyfjaleifa og frirra fitusyra. Hins
vegar munu meelingarnidurstédur fyrir friar fitusyrur leekka um 0,2 frd og med dramétum vegna breyttrar vidmidunaradferdar og verda pvi flokka-
vidmid leekkud sem pvi nemur og hefur pessi breyting pvi ekki dhrif & verdfellingar.

Utreikningur 4 verdfellingum og verdfellingarhlutféll fyrir hvern flokk verda med sama heetti og verid hefur.

Samanburdur & breytingu & vidmidum er eftirfarandi:

Liftala

Flokkar Eldri viomid Ny viomid

gilda til 31. des 2016 verda fra 1. januar 2017

1. flokkur = 200.000 < 80.000

2. flokkur 200.001 til 400.000 80.001 til 200.000

3. flokkur 400.001 til 3.000.000 200.001 til 500.000

4, flokkur > 3.000.000 > 500.000
Frumutala

Engin breyting

Lyfjaleifar
Engin breyting

Friar fitusyrur
Fra aramdtum laekka allar meelinganidurstédur fyrir friar fitusyrur um 0,2 vegna breytinga & vidmidun i meelingartaekni.
Til seemraemis breytast flokkaviémid.

Flokkar Eldri viomid Ny vidmio
gilda til 31. des 2016 verda fra 1. janaar 2017
1. flokkur < 1,100 < 0,900
2. flokkur 1,101 til 1,800 0,901 til 1,600
3. flokkur > 1,800 > 1,600

Jén K. Baldursson
Gzeda- og umhverfisstjori




