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Avarp stjornarformanns

Egill Sigurdsson

Fimm ara samfelldur bati i rekstri

Arid 2012 vard 442 milljéna krona hagnadur af starfsemi
Audhumlu svf. en &rid 2011 vard hagnadur ad fjarheed
234 milljénir kréna. A fimm &ra timabili fra rinu 2008
hefur afkoma félagsins batnad um lidlega 1,2 milljarda
kréna. bessi rekstrarbati byggir umfram allt 4 hagraed-
ingu i rekstri Mjélkursamsdlunnar ehf., détturfélags
Audhumlu. Hann er eigendum fyrirteekisins, islenskum
kaiabzendum, afar mikilvaegur pvi & heilbrigdri starfsemi
pessara fyrirtaekja byggja peir lifsafkomu sina. Hag-
reeding i mjolkuridnadi hefur einnig reynst fslenskum
neytendum mikilveeg. Han hefur f raun hlift peim vid
peim gridarlegu veréhaekkunum sem ordid hafa & 6llum
adféngum mjdlkurframleidenda og mjélkurvinnslu-
fyrirteekja. Med pessum adgerdum hefur arskostnadur
{ islenskum mjélkuridnadi verid leekkadur um ad minnsta
kosti tvo milljarda kréna & verdlagi &rs 2012.

Mijélkursamsalan, détturfélag Audhumlu, skiladi 290
milljéna kréna hagnadi 2012 en 199 milljéna kréna
hagnadi &rid 2011.

Fjarfestingar @ arinu umfram seldar eignir ndmu hér
um bil 1.730 milljénum kréna. Par er fyrst og fremst
um ad reeda fjarfestingar i nyjum framleidslutaekjum
Mijélkursamsélunnar & Akureyri, Selfossi og f Reykjavik
sem gert er rad fyrir ad nemi um tveimur milljordum
kréna & drunum 2012 og 2013. Félagid hefur pegar
greitt fyrir helming pessara fjarfestinga og gert er rad
fyrir ad peer verdi ad fullu greiddar dt ar rekstri Mjélkur-
sams6lunnar & naestu tveimur arum. Heildareignir
Audhumlu  arslok nema 12.730 milljénum kréna og er
eiginfjarhlutfallid 54,8%.

Fjarfestingar arid 2012 og 2013 marka lokaskref { endur-
nyjun og endurskipulagningu mjélkuridnadar & Islandi
sem hofst med stofnun Mjélkursamsélunnar &rid 2007.
begar pessum sidasta kafla lykur verda heildarfjarfest-
ingar & sex dra starfstima fyrirtaekisins um 4,8 milljardar
kréna. bad var mikid Ian fyrir beendur og samfélagid
allt ad endurskipulagning mjolkuridnadar, einnar mikil-
veegustu greinar matveelaidnadar & Islandi, hofst fyrir
hrun. Stefnan var métud og mikilvaeg skref begar stigin
pegar hamfarir gengu yfir efnahagslifid. Innan vid ari
eftir hrunid saust begar mjog mikil batamerki 1 starfsemi
Mijélkursamsdlunnar og Auéhumlu og s préun hefur
haldid &fram. Samraemd stefna og stjérnun hefur gert
fyrirteekinu feert ad fjarmagna naudsynlegar fjarfestingar
sem hafa svo aftur ordid grundvéllur enn frekari hag-
reedingar. Allt petta hefdi ordid mun pyngra i framkvaemd
og sumt jafnvel 6framkveemanlegt hefdi pessi vinna
ekki verid komin & skrid tveimur drum fyrir hrunid.

Fra pvi ad Mjélkursamsalan var stofnud i nGverandi

mynd 1. jantar 2007 hefur lagmarksverd & mjélk til
framleidenda haekkad um 70%. bad jafngildir haekkun
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& verdlagsgrundvelli kiiabds & sama timabili. Heildsdlu-
verd & markadi akvardad af verdlagsnefnd hefur &
sama tima hakkad umtalsvert minna eda um liélega
55%. betta svigram til hréefnisveréhaekkana umfram
markadsveréhaekkanir hefur verid skapad med stédugri
hagraedingu i starfseminni. bessi hagreeding leiddi
einnig til pess ad tokst ad snda rekstri fyrirtaekisins
(r tapi f hagnad. Svigrdm til ad halda afram 4 pessari
braut er ni ordid mjég takmarkad. Steerstu taekiferi
til umtalsverdrar leekkunar kostnadar hafa pegar verid
nytt.

A &runum 2011 og 2012 tok stjorn Mjélkursamsalunnar
dkvardanir um lokaskref breytinga & vinnsluskipulagi
{ landinu. bad felur i sér ad 6ll mjélkurpdkkun &
sunnanverdu landinu faerist til Selfoss. bangad flyst
einnig naer 6ll framleidsla & syrdum vérum. Selfosshuid
verdur par med ordid langmikilvaegasta ferskvirubd
& landinu og vinnur arlega Gr um 60 milljénum litra af
mjélk sem er um helmingur landsframleidslunnar.

A Akureyri verdur sett upp ny ostaframleidslulina til
ad sinna innanlandsmarkadi. Hin verdur jafnframt
oryggisventill i framleidslukerfinu. Fram til pessa
hefur umframmjélk fyrst og fremst verid tappad af
kerfinu f gegnum duftframleidslu & Selfossi. NG verdur
einnig mdgulegt ad vinna slika mjélk i osta & Akureyri
med hagkvaemari heetti. Fré Akureyri flyst framleidsla
& syrdum vérum 4 bord vid skyr en pangad flyst fram-
leidsla & ymsum sérvérum & bord vid ostakokur, rjdma-
ost, grjénagraut og fleira.

I Reykjavik verdur haett mjélkurvinnslu og mjolkur-
pokkun. Stodin i Reykjavik verdur f framtidinni birgda-
stdd fyrir vinnslustédvar & landsbyggdinni og dreifimid-
std0 fyrir 80% markadarins & sunnan- og vestanverdu
landinu.

[ érslok 2013 verda fiérar vinnslustodvar starfraektar
& vegum Mijélkursamsdlunnar og ein 4 vegum Kaup-
félags Skagfirdinga i samstarfi vid MS.

Markadur fyrir islenskar mjélkurvorur styrktist & arinu
og greidslumark 2013 var aukid i 116 milljonir litra.
A érinu 2012 voru mjélkurvdrur haekkadar i verdi  jali
begar heildsdluverd akvedid af verdlagsnefnd blvoru
haekkadi um 4%. Mjélkurverd til baenda haekkadi pa
um 3,6%.

Segja ma ad starfsemi [ fslenskum kidabtskap hvili a
premur meginstodum. | fyrsta lagi 4 samningi baenda
vid stjornvdld um trygga matveelaframleidslu, fram-
leidslustyringu og studningskerfi. | 6dru lagi & tollvernd
sem innlend framleidsla nytur med sama hatti og
ktabtskapur i neer 6llum 6drum I6ndum eda rikja-
sambéndum. Pridja meginstodin er sd trausta imynd
sem vorur baenda hafa 4@ markadi hér og byggir a

biiskaparhattum, hreinleika og landsgaedum. {slenskir
baendur purfa ad vinna ad pvi ad treysta pessar stodir
allar. NG hefur verid framlengdur um tvd ar samningur
vid stjornvold. Tollvernd hefur hins vegar haldid &fram
ad ryma vegna pess ad hin byggir ad mestu & fostum
krénutélutolli sem verdbélga 4 Islandi vinnur &. barna
er verk ad vinna. Baendur hafa pegar unnid mikid starf
ad geedamalum med endurnyjun taekja og blnadar f
eigin framleidslu og mjélkurvinnslu. Hreinleikaimynd
mjélkurframleidslunnar er fjéregg pessarar atvinnu-
greinar. Baendur vernda petta fjéregg med pvi ad hafa
neytendur, parfir peirra og skodanir i fyrirrdmi og med
bvi ad fylgja eftir af festu stefnu um geedi og fag-
mennsku { 6llum pattum framleidslunnar.

imynd hreinleika og ferskleika er jafnmikilvaeg i s6kn
& erlenda markadi og 4 markadi hér heima. brjar
meginastaedur eru fyrir pvi ad mikilvaegt er fyrir
Audhumlu og Mjolkursamsdluna ad hasla sér steerri
voll & alpjodlegum markadi. | fyrsta lagi gefur steerri
markadur feeri & ad nyta betur fastan kostnad og halda
bannig nidri voruverdi. | 6ru lagi er framleidsla umfram
grundvallarparfir markadarins hér mikilveeg til ad
tryggja Oruggt frambod & éllum timum. | pridja lagi
gefur Gtflutningur & sérvoru & bord vid skyr feeri & ad
styrkja rekstur fyrirteekisins og par med skilaverd til
framleidenda fyrir Gtflutningsmjolk.

Um pessar mundir er unnid ad tilraunum til ad fa aukinn
kvota Evrépusambandsins fyrir skyrinnflutning fra
Islandi. Jafnframt er unnid ad nyrri stefnumétun um
Gtflutning til Bandarikjanna. bar skapa leegri tollar
mdguleika & ad auka s6lu en par hefur félagid purft
ad reida sig a dyra flugflutninga til ad koma vérum &
markad.

Meginhlutverk Audhumlu er pripeett. | fyrsta lagi ad
selja hdmarksmagn af framleidslu kiabaenda. | 66ru
lagi ad tryggja peim hamarksverd fyrir framleidsluna
og i pridja lagi ad jafna adstédu peirra & markadi, fyrst
og fremst med j6fnun flutningskostnadar. betta verda
afram meginstefin i starfsemi félagsins. Til ad na
bessu fram mun fyrirtaekid afram leita ftrustu hagreed-
ingar f starfseminni, halda Gti 6flugri vérupréun sem
skapar neytendum jafnt grundvallarvérur 4 gédu verdi
og verdmeetar sérvorur af ymsu tagi, leita nyrra markada
fyrir fyrsta flokks framleidslu og standa vérd um umgjérd
ktabtskapar og mjélkurvinnslu.

Eg pakka vidskiptavinum fyrir pad traust sem peir hafa
synt islenskum baendum og fyrirtaekjum beirra & arinu.
Eg pakka starfsfolki Mjélkursams6lunnar og Audhumlu
fyrir gott og drangursrikt starf & arinu. Loks pakka ég
baendum, eigendum fyrirtaekjanna, fyrir traust samstarf
og studning vid stefnu og starf Audhumlu & &rinu.
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Skyrsla forstjora

Einar Sigurdsson

Aukin ahersla a voruproun og sokn a nyja markadi

Mikil umskipti hafa ordid i starfsemi Audhumlu svf.
og détturfélagsins Mjélkursamsodlunnar ehf. fré ars-
byrjun 2007 pegar félogin héfu starfsemi i ndverandi
mynd. Afkoman hefur batnad verulega, 6ll framleidsla
mjdlkurafurda i landinu hefur verid endurskipul6gg,
allt kerfi mjélkurséfnunar og dreifingar hefur sémuleidis
verid endurskipulagt. Allt sélu- og markadskerfi og
6ll stjornsysla hefur verid feerd f nytt og hagkvesmara
horf. Arid 2012 vard 442 milljéna kréna hagnadur af
starfsemi Audhumlu sem grundvalladist & 290 milljéna
kréna hagnadi Mjélkursamsdlunnar og 150 milljéna
kréna hagnadi af starfsemi madurfélagsins.

Hagnadur { samstaedureikningi Audhumlu fyrir afskriftir
og fjarmagnslidi vard 1.252 milljénir kréna en var 978
milljénir kréna arid adur. Hagnadur fyrir skatta nam
544 milljonum kréna sem var um 250 milljonum kréna
betri nidurstada en & fyrra &ri. Hagnadur Audhumlu er
lidlega 2% af veltu. b6 ad mikilveegur vidsndningur
hafi ordid 1 rekstri félagsins er talid naudsynlegt ad
vinna ad pvi afram ad styrkja afkomuna par sem ekki
er mikid bord fyrir baru.

Hagnadur Mjélkursamsdlunnar, détturfélagsins sem
myndar uppistdduna i reikningi Audhumlu, er 290
milljénir kréna & arinu. Hagnadur fyrir afskriftir og
fjarmagnskostnad af starfseminni var 897 milljénir
krona og hefur aukist um 154 milljénir kréna. Hagnadur
Mijélkursamsélunnar fyrir skatta vard 363 milljénir
kréna og eykst um 115 milljénir kréna.

Gert er rad fyrir ad afkoma Mjélkursamsélunnar og
Audhumlu &rid 2013 verdi & svipudum nétum og arid
2012 og rekstur & fyrsta arsfjordungi virdist ganga eftir
aaetlunum. Félagid gerir rad fyrir ad miklar fjarfestingar
2012 og 2013 skili rekstrarhagraedingu f starfseminni
begar & arinu 2014.

Tekjumyndun  mjélkuridnadi hefur verid mjog stédug
og sterk & undanférnum &rum. Ekki vard sami sam-
drattur i sdlu mjolkurvara og annarra matvaela eftir
bankahrunid. Arid 2012 jokst sala mjélkurafurda fra
fyrra &ri og var umfram markmid arsins. pvi er greidslu-
mark haekkad arid 2013. Heildarsala 2012 nam um
20,6 milljsréum krona en var 19,4 milljardar kréna &rid
adur. Arid 2012 heimiladi verdlagsnefnd bivoru 4%
verOhaekkun @ markadi 1. jali og jafnframt haekkadi
lagmarksverd til framleidenda um 3,6%. Markadstekjur
Mjélkursamsolunnar haekkudu hins vegar um 6% &
arinu. Til vidbotar pessum verdhaekkunum kom sala
& birgdum og sala & verémeiri vorum. Vegna birgdastlu
minnkadi hlutdeild framleidenda i markadstekjum en
hafdi aukist a fyrra ari.

Um 80% af mjélkurframleidslu baenda fyrir innanlands-
markad fer til framleidslu & ostum, drykkjarmjélk og
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mjolkurdufti og undanrennudufti. Arid 2012 var afram-
haldandi voxtur { s6lu osta um sem nam 2,6% en afram
drd saman { sdlu drykkjarmjélkur og annarra drykkjarvara
um 3%. Fjarfestingar f nyjum taekjum til mjélkurpokkunar
{ handhaegari umbUdir eru hluti af vidleitni félagsins til
ad haegja & pessum samdreetti i mj6lkurdrykkju. Annar
lidur { peirri vidleitni er proun & nyjum drykkjarvérum.
bar ma nefna D vitaminbaetta Léttmjélk og Fjormjélk
sem pegar hafa verid settar 4 markad i handhaegum
umbidum med skrifudum tappa. | mars 2013 kom &
markad sukkuladimjolk i hélfs litra umbidum med tappa
og von er & laktsafrirri mjélk og annarri bragdbaettri
mjolk i handhaegum neysluumbddum. Jafnframt er
unnid ad voru- og umbGdapréun i ostaframleidslu. b4
ma nefna ad félagid vinnur ad pvi markvisst ad nyta til
fulls allt hraefni sem keypt er til vinnslunnar. Um
aratuga skeid var mysa fré ostagerd til Iitils nyt og tugir
milljéna litra féru forgérdum & hverju éri. NG pegar
hefur n&dst mjdg mikill drangur i ad nyta holl og verdmaet
mysuprotein til framleidslu & mjélkurvérum. Um pessar
mundir er unnid ad tilraunum til ad nyta mjélkursykur,
sem n er eina 6nytta purrefni sem fellur til vid ostagerd,
til pess ad framleida eldsneyti eda idnadarspiritus.
Pessar tilraunir eru & frumstigi en heppnist peer er veru-
leg dbatavon af framleidslunni.

Afkomubati Mjélkursamsélunnar og Audhumlu og
greidslur fyrir hraefni umfram verdlagshaekkanir & mark-
adi hafa fyrst og fremst byggt & kostnadarhagraedingu
undanfarin ar. Eins og fram hefur komid hafa flest
steerri teekifeeri til sparnadar og hagraedingar i rekstri
begar verid nytt. Félagid verdur pvi  auknum meeli ad
byggja & sokn & steerri markad og & préun & verdmeetari
vorutegundum til ad styrkja afkomu sina og greidslugetu.

I hagreedingarvinnu undanfarinna ara hafa stjérnendur
Mijdlkursamsdlunnar unnid med pad markmid ad 1ag-
marksafkoma félagsins fyrir afskriftir (EBITDA) vaeri um
900 milljénir kréna. Félagid hefur ni sett sér nytt mark-
mid um ad pessi afkoma verdi til lengri tima um 1.200
- 1.300 milljénir kréna. Fyrirteekid parf ad geta endur-
nyjad starfsemi sina, meett sveiflum sem 6hjakvaemilega
verda & markadi, stundad 6fluga vérupréun og aukid
getu sina til markadsstarfs heima og heiman og verid
baendum pannig pad ofluga teeki sem peir purfa til ad
tryggja solu & framleidslu sinni & vidunandi veradi.

A &rinu 2012 var mjélkurframleidsla umfram greidslu-
mark liélega 10 milljénir litra. Pad skiptir miklu fyrir
mjoélkuridnadinn ad hluti baenda er reidubtinn ad fram-
leida umfram pérf innanlandsmarkadar par sem s
framleidsla skapar rekstraroryggi og haegt er ad gripa
til hennar & innanlandsmarkadi ef &féll verda f birekstri
& einstaka landsveedum. bessi umframframleidsla er
|6gum samkvaemt flutt Ur landi og mest af henni fer dt
sem duft og smjor til idnadarframleidslu. Verd & alpjéda-
markadi hefur haekkad toluvert fra pvi & midjum sidasta
dratug en & moti hefur tilkostnadur beenda vid fram-

leidsluna aukist mjog mikid. Mjélkursamsalan hefur
pvi haft pad meginmarkmid ad auka Utflutning & skyri
til ad tryggja baendum heerra skilaverd fyrir Gtflutnings-
mjolk. Vegna liftima vorunnar er heppilegast ad flytja
hana til neermarkada i Evrépu og Ameriku. Par virdist
vera markadur fyrir gesdamjolkurvorur sem innihalda
mikid prétein. Islendingar hafa einungis 390 tonna
kvéta til ad selja skyr @ markadi Evrépusambandslanda.
Hann er pegar fullnyttur og leitad hefur verid eftir ad
auka hann. | Bandarikjunum er tollaumhverfi vinsam-
legra en par er naudsynlegt ad byggja upp oflugra
s6lu- og markadsstarf med tilheyrandi tilkostnadi ef
& ad auka (tflutning pangad. Gert er rad fyrir ad vinna
bessi mal til nidurstédu & arinu 2013.

Miélkursamsalan hefur nytt medbyr & markadi i Evropu
fyrir skyr og einnig par sem félagid 4 pess ekki kost
ad flytja Gt eigin framleidslu vegna tollatakmarkana.
| premur l16ndum Skandinaviu hefur félagid selt leyfi
til framleidslu eftir uppskriftum Mjélkursamsdlunnar
og adgang ad taeknipekkingu og markadsstarfi fyrir-
teekisins. bessir samningar tryggja félaginu og
eigendum pess gddan é&bata af skyrs6lu & pessum
markadi. | heild er deetlud skyrsala & Nordurlondunum
arid 2013 um 23 milljénir eininga sem er tvgféld salan
& Islandi. betta er skyr, sem framleitt er hér heima og
flutt Gt til Finnlands, og skyr sem framleitt er med
leyfissamningum fyrir markad i Noregi, Svipj6d og
Danmérku. Néist vidunandi samningar vid Evrépu-
sambandid um aukinn innflutningskvéta veeri heegt ad
auka hlutdeild fslenskrar framleidslu i pessari sélu og
szkja & nyja markadi i Evrépu.

Afurdafyrirteeki kiabzenda standa ndi & timamadtum.
A pessu ari mé segja ad ljuki steerstu pattunum i
endurskipulagningu greinarinnar sem skilad hafa jafn-
miklum &rangri og raun ber vitni { padgu baenda og
neytenda. Med nyju og hagkveemara framleidslu-
skipulagi og endurnyjudum teekjum eru fyrirteeki
mjdlkuridnadarins vel i stakk biin ad fast vid verkefni
naestu dra. A pessum grundvelli munu Auéhumla og
Mjélkursamsalan leggja mikla aherslu & framhaldandi
dfluga vorupréun til ad bjéna breyttri samfélagsmynd
og svara nyjum kréfum markadarins. Félagio & sér
langa og merkilega s6gu og hefd & svidi vorupréunar.
Han byggir umfram allt & pekkingu og metnadi starfs-
félks & 6llum svidum og hin byggir & framfarasyn
beirra sem valist hafa til forystu i pessari atvinnugrein
& undanfdrnum &ratugum. bessi stdduga vidleitni til
ad gera betur og pjéna 6llum pérfum markadarins
hefur att drjligan patt i ad skapa fslenskum mjélkur-
afurdum og Mjélkursamsolunni sérstakan sess { hugum
neytenda. Okkar hlutverk nG er ad festa félagid
bessum sessi.

Eg bakka stjorn félagsins, félagsménnum og dllu

samstarfsfélki fyrir traust og gott samstarf & nylionu
rekstrardri.
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Fléa- og Olfusdeild

Adalfulltr:

Varafulltr.:

Hvalfjardardeild
Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Borgarfjardardeild

Adalfulltr:

Varafulltr.:

Pall Jéhannsson
Ottar Bragi brainsson
Jon Vidar Finnsson
Eirikur Jénsson
Sigridur Jonsdattir
Esther Gudjonsdattir

Asmundur Larusson
Samuel U. Eyjélfsson
Georg Kjartansson
Jorunn Svavarsdottir
Sveinn Ingvarsson

Marfa Hauksdéttir
Pétur Gudmundsson
Valdimar Gudjonsson
Adalsteinn Sveinsson

Hoskuldur Gunnarsson
Skeggi Gunnarsson
Helgi Stefénsson
Grétar Sigurjonsson

Jéhanna Hreinsdottir
Haraldur Magntsson

Asthildur Skjaldardsttir
Lilja Gudrdn Eypdrsdattir
Jon Gislason

Birna Hauksdéttir

borvaldur Jonsson
Larus Pétursson

Snafellsnes- og Myrasysludeild

Adalfulltr:

Varafulltr.:

Breidafjardardeild

Adalfulltr.:

Varafulltr.:

Pétur Didriksson
Laufey Bjarnadéttir
Jon Svavar bdrdarson
porir Finnsson

Gudny Jakobsddttir
Gunnar Gudbjartsson
Vidhjalmur Didriksson

Hérdur Grimsson
Sigmundur H. Sigmundsson
Gustaf Jokull Olafsson
bargrimur Gudbjartsson

Béra Sigurdardattir
Jon Egill Jéhannsson
Finnbogi S Kristjdnsson
Bjérn Birkisson

Npstani
Miklholti
Dalbae |
Gygjarhdlskati |
Fossi
Sélheimum

Nordurgardi
Brydjuholti
Olafsvollum
Drumboddsstédum
Reykjahlid

Geirakoti
Hvammi
Gaulverjabeae
Kolsholti

Stéra-Armoti
Skeggjastodum
Vorsabee
Smjérdélum

Kéraneskoti
Belgsholti

Bakka
Vestra-Reyni

Lundi 1
Skéney

Brekkukoti
Hvanneyri

Helgavatni
Stakkhamri
Olkeldu 11

Holi

Sydri-Knarrartungu
Hjardarfelli
Helgavatni

Tindum
Latrum
Midjanesi
Erpsstédum

Lyngbrekku
Skerdingsstooum
Breidaleek

Botni
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Stjorn Audhumlu

Formadur

Egill Sigurdsson, Berustédum

Varaformadur

Johannes Avar Jénsson, Espihdli

Ritari

Medstjornendur

Arnar B. Eirtksson, Gunnbjarnarholti
Birna borsteinsdottir, Reykjum

Elin M. Stefansdéttir, Fellshlid
Johannes Torfason, Torfalaek |1

Varamenn

Gudrdn Sigurjénsddttir, Glitstddum

Vestur-Hanapingsdeild

Pétur Didriksson, Helgavatni
Bjérn Hardarson, Holti

Stefan Magnusson, Fagraskégi

Adalfulltr: Valgerdur Kristjansdéttir Myrum Il
Gisli G. Magnusson Stadarbakka
Varafulltr:  Zgir J6hannesson Jorfa

Pétur H. Sigurvaldason

Austur-Hanapingsdeild

Nedri-Torfustsédum

Adalfulltr: Jéhannes Torfason Torfalaek II
Groéa Larusdottir Brasastodum
Jon Gislason Stéra-Burfelli
Varafulltr.:  Jens Jénsson Brandaskardi
Linda B. Avarsdattir Steinnyjarstodum
Sindri P4ll Bjarnason Nedri-Myrum
Nordausturdeild
Adalfulltr:  Sveinbjorn Sigurdsson Bavollum
Havar Sigtryggsson Hriflu
Adalsteinn Hallgrimsson Gardi

AAUDHUMLA

Skodunarmenn

Eirfkur Jénsson, Gygjarhdlskoti |
Gunnar Sverrisson, Hrosshaga

Vara§k06unarmenn
Geir Ardal, Dali

Magnds Hannesson, Eystri-Leirargérdum

Forstjori
Einar Sigurdsson

Varafulltr.:

® Isafjordur

Starfssvazdl Audhumlu

© Akureyri
© Budardalur Egilsstadir @
P Reykjavik
© Selfoss
Starfssveedid

Elin M. Stefansdattir Fellshlid
Erlingur Teitsson Bran
Geir Ardal Deeli
Gunnhildur Gylfadéttir Steindyrum
Gunnsteinn Porgilsson Sokku
Johannes Avar Jénsson Espihdli
Laufey Skaladoéttir Stéru Tjérnum
Sigurgeir Palsson Sigtlnum
Stefdn Magnisson Fagraskdgi
Trausti Périsson Hofsa
Tryggvi J6hannsson Hvassafelli

Adalsteinn Heidmann Hreinsson Audnum

Helgi Por Helgason
Gestur Jensson

Alls 59 fulltriar

Bakka
Efri-Dalksstédum

Arsskyrsla 2012



\erdlaunahafar 2012

Verdlaunahafar: Hjénin i Miklagarai.

Verdlaunahafar i Uppsveitadeild dsamt mjolkurbusstjéra MS Selfossi.

Verdlaunahafar i Nordausturdeild &samt mjolkurbdsstjéra MS Akureyri.

AAUDHUMLA

Innl.ndmer  Nafn Heimili Deild

10237 Steinpdr Bjornsson Hvannabrekku Austurlandsdeild
13523 Hestgerdi ehf. Hestgerdi Austur Skaftafellsdeild
20204 Benedikt Hans Kristjansson Ferjunesi Floa- og Olfusdeild
20216 Félagsbuid Kolsholti Fléa- og Olfusdeild
20225 Hellisbuid ehf. Kolsholtshelli Floa- og Olfusdeild
20511 Olafur Ingi og Anna Eydi-Sandvik Fléa- og Olfusdeild
20608 Samtel og pérunn Brydjuholti Uppsveitadeild

20612 bér Bjarnar Gudnason Képsvatni Uppsveitadeild

20618 Gunnar Kr. Eiriksson Tansbergi | Uppsveitadeild

20620 Jon G. Eiriksson Berghyl Uppsveitadeild

20628 Johann og Ester Sélheimum Uppsveitadeild

20676 Gunnlaugur Magnisson Midfelli V Uppsveitadeild

20729 Georg Kjartansson Olafsvllum Uppsveitadeild

21515 Agust Gunnarsson Steerri Bee Uppsveitadeild
20924 Sigurjén Hjaltason Raftholti Holta-, Landm.-, Asa- og Djlipard.
20931 Stafholt ehf. Stafholti Holta-, Landm.-, Asa- og Djlipard.
20948 Kristinn Gudnason/Elin Gudjonsdaéttir bverlaek Holta-, Landm.-, Asa- og Djupérd.
22033 Axel og Silja Holmum Landeyjadeild

22116 Sigridur Valdimarsdéttir Alfhélum Landeyjadeild

30019 Vigfas Pétursson Heegindi Borgarfjardardeild
30022 Parvaldur Jénsson Brekkukoti Borgarfjardardeild
30067 Jon Gislason Lundi Borgarfjardardeild
30069 Félagshdid Skalpastodum ehf. Skalpastodum Borgarfjardardeild
30592 Sigurjén Grétarsson Furubrekku Snzfellsnes- og Myrasysludeild
30621 Gudjon Jéhannesson Sydri-Knarrartungu Snaefellsnes- og Myrasysludeild
33204 Asmundur Gudmundsson Arkarlaek Hvalfjardardeild

36306 Asthildur og Birgir Bakka Hvalfjardardeild
39234 Finnbogi S. Kristjansson Breidalask Breidafjardardeild
40116 Kristjan Hogni Jonsson Osi Breidafjardardeild
46908 Margrét Gudbjartsdottir Miklagardi Breidafjardardeild
50580 Fridgeir Jonasson Bléndudalshélum Austur-Hanapingsdeild
50850 Auddlfstadabid Audélfsstdoum Austur-Hinapingsdeild
52550 Jens Jonsson Brandaskardi Austur-Hunabingsdeild
58206 Halldér Pélsson Stluvdllum ytri Vestur-Hinapingsdeild
58347 Loftur S. Gudjénsson Asbjarnarstédum Vestur-Hinapingsdeild
58511 Pétur Sigurvaldason Nedri-Torfustddum Vestur-Hanapingsdeild
60003 Jéhann Tryggvason Voglum Nordausturdeild
60008 Helgi Porsson/Beate Stormo Kristnesi Nordausturdeild
60013 Kristin S. Hermannsdéttir Merkigili Nordausturdeild
60019 Félagsbuid Espihdli Espiholi Nordausturdeild
60032 Niels Helgason Torfum Nordausturdeild
60047 Jéhann H. Jénsson Stéra Dal Nordausturdeild
60089 Félagsbid Villingadal Villingadal Nordausturdeild
60093 Hlynur bérsson Akri Nordausturdeild
60102 Gamla Klauf ehf. Klauf Nordausturdeild
60106 Benjamin Baldursson Ytri-Tjornum 2 Nordausturdeild
60148 Gudmundur Gylfi Halldérsson Breidaboli Nordausturdeild
60153 Gestur Jonmundur Jensson Efri-Dalksstodum Nordausturdeild
60217 Dagverdareyri ehf. Dagverdareyri Nordausturdeild
60440 Gunnsteinn borgilsson Stkku Nordausturdeild
60490 Sveinn Kjartan Sverrisson Melum Nordausturdeild
60518 Urdarbtio Urdum Nordausturdeild
60613 Félagsbuio Bodvarsnes Bddvarsnesi Nordausturdeild
60615 Karl Bjérnsson Veisu Nordausturdeild
60656 Gunnar Hallur Ingélfsson Steinkirkju Nordausturdeild
68034 Vogabd ehf. Vogum Nordausturdeild
68124 Gldmur Haraldsson Hélum Nordausturdeild
68234 Sveinbjorn bér Sigurdsson Bavéllum Nordausturdeild
68267 Ketill Indridason Ytra-Fjalli Nordausturdeild
68308 Arndisarstadir ehf. Arndisarstoéum Nordausturdeild
68354 Ingvar Ketilsson Halldorsstddum Nordausturdeild
68400 Olafur Haraldsson Flj6tsbakka Nordausturdeild
68403 Ingjaldsstadabd ehf. Ingjaldsstodum Nordausturdeild
68540 Félagsbuio Hraunkoti Hraunkoti 1 Nordausturdeild
68568 Sigtryggur Gardarsson Reykjavéllum Nordausturdeild

Fioldi:

Reglur um verdlaunaveitingu fyrir mjélk f 1. flokk A eru pessar: Verdlaun f& peir innleggjendur sem 16gdu inn
mjolk i 1. flokki A i 6llum manudum arsins 2012. Mérk fyrir 1. flokk A eru pau ad beint medaltal liftolu sé jafnt

65

eda minna en 25 pus., faldmedaltal manadarins & frumum sé undir 220 pus., ad engar lyfjaleifar finnist i
manudinum og faldmedaltal frirra fitusyra sé jafnt eda minna en 1,1 mmol/I.
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Mjolkursamsalan ehf. 2012

Stjorn félagsins skipudu:
Egill Sigurdsson, formadur
pérélfur Gislason, varaformadur (vantar & mynd)
Arnar Bjarni Eiriksson, medstjérnandi
Gudrdn Sigurjonsdottir, medstjdrnandi
Johannes Zvar Jonsson, medstjérnandi

Varamenn:

Birna Porsteinsdoéttir

Elin Margrét Stefansdattir
Johannes Torfason
Rognvaldur Olafsson

Forstjori:
Einar Sigurdsson

Endurskodendur:

Deloitte

Bendni Torfi Eggertsson endurskodandi
Jon Rafn Ragnarsson endurskodandi

AAUDHUMLA

Stodugleiki i rekstri

Sala & vérum MS var g6d & arinu 2012 pratt fyrir erfidar
adstaedur f pjodfélaginu. Félagid nadi markmidum
sinum um tekjur og kostnad i s6lu- og markadsstarfi.
Alls voru seld 9.619 tonn af birgdavérum og 49,3
milljén litrar af ferskvérum.

Afkoma Mjdlkursamsdlunnar er jakvaed pridja arid
rod og stédugleiki kominn { reksturinn eftir tap fyrstu
rekstrardrin. Félagid hagnadist um 290 milljénir kréna
& arinu samanborid vid 199 milljén kréna hagnad arid
&dur. betta er 91 milljon kréna betri &rangur en arid &
undan. Solutekjur jukust um 6% & milli 4ra og framlegd
fyrir afskriftir var 154 milljénum kréna meiri en arid
2011 og skyrist pad m.a. af aukinni sélu og adeins
minni hlutdeild mjélkurverds i Gtsoluverdi afurda. Gengi
islensku krénunnar hafdi neikveed ahrif 4 erlend inn-
kaup, &samt heaekkandi orkuverdi og haekkun & heims-
markadsverdi 4 oliu og annarri hrévoru. Aframhaldandi
hagraeding i rekstri vann p6é upp pessar hakkanir og
rimlega pad. Breyting & gengi fslensku krénunar hafdi
neikveed ahrif & fjarmagnslidi um 44 milljénir & milli
dranna 2011 og 2012. Neikveed gengiséhrif & rekstrar-
reikninginn f heild voru 120 milljonir kréna.

Heildareignir Mjélkursamsélunnar eru 7.760 milljonir
kréna i arslok og er eigid fé 3.618 milljénir kréna. bad
samsvarar 46,6% eiginfjarhlutfalli. Eignfaerdar fjar-
festingar rid 2012 eru 1.760 milljénir kréna og ber
par haest endurnyjun & vélum til ostaframleidslu &

Sala 2012

Flokkur Selt magn Innanlands  Utflutningur
Ferskvorur 49.303 48.788 515
Vidbit 2.445 1.914 531
Ostar 5.812 5.464 348
Duft 1.362 12 650

Akureyri sem &aetlad er ad taka i notkun um mitt ar
2013, auk fjarfestingar i framleidslu syrdra vara,
mjolkurpékkunar og fratékubinadar & Selfossi sem
verdur komid  fulla notkun sidla sumars 2013.

Medalfjoldi stédugilda hja Mjélkursamsdlunni var 389
arid 2012 og er pad feekkun um 5 stddugildi fré fyrra
ari. Starfsemin fer fram & 6 starfsstodum um land allt.
Hagraeding undanfarinna &ra, sameining fyrirteekja,
tilflutningur framleidslulina, faekkun starfsfélks,
breyting 4 vinnutilhdgun og flutningakerfi hafa skilad
félaginu mikilli kostnadarleekkun. Fram undan er til-
flutningur & allri mjélkurpokkun i Reykjavik til Selfoss
og verdur Reykjavik eftir pad birgdastdd fyrir allt landid
og pokkunarstd fyrir ost. Hagreeding undanfarinna
ara hefur byggt & vinnu, polinmaedi, frumkvaedi og
batttoku alls starfsfolks. pad verdskuldar miklar pakkir.
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Tolulegar upplysingar

Radstofun mjélkur hja MS arid 2012
umreiknud 1 litra m.v. fitu

Duft 2%

Vidbit 34%
Dagvorur 42%

Ostar 22%

Skyr 0%

Radstdfun mjélkur hja MS og KS arid 2012
umreiknud 1 litra m.v. fitu

Duft 2%
Vidbit 34% '. Dagvérur 37%
Skyr 0%
Ostar 27%

Mjélkurinnlegg hja Audhumlu

Radstofun mjélkur hja MS &rid 2012
umreiknud f litra m.v. prétein

Duft 12%

Vidbit 2%

N

Dagvérur 43%

Ostar 32%

Skyr 11%

Radstofun mjélkur hja MS og KS arid 2012
umreiknud { litra m.v. prétein

Duft 10%
Vidbit 2%

Dagvorur 37%

Ostar 41%

Skyr 10%

Heildarmj6lkurinnlegg & landinu

Arid Arid Breyting 2012-2011 Avrid Arid Breyting 2012-2011
2012 2011 Litrar Hlutfall 2012 2011 Litrar Hlutfall
9.577.948 9.124.520 453.428 4.97% 10.619.580 10.069.268 550.312 5,47%
9.490.551 8.855.084 635.467 7,18% 10.523.492 9.789.938 733.554 7,49%
10.343.656  10.118.478 225.178 2,23% 11.438.806 11.166.407 272.399 2,44%
10.056.277 9.850.267 206.010 2,09% 11.122.921 10.883.636 239.285 2,20%
10.789.180  10.320.885 468.295 4,54% 11.900.299 11.409.345 490.954 4,30%
10.197.089 9.860.577 336.512 3.41% 11.266.701 10.934.985 331.716 3,03%
9.665.157 9.387.485 277.672 2,96% 10.721.463 10.460.623 260.840 2,49%
9.037.249 9.439.450 -402.201 -4,26% 10.038.773 10.553.649 -514.876 -4,38%
7.940.676 8.553.174 -612.498 -7,16% 8.805.758 9.568.699 -762.941 7.97%
8.588.916 8.484.613 104.303 1,23% 9.557.844 9.492.812 65.032 0,69%
8.276.323 8.774.535 -498.212 -5,68% 9.212.834 9.761.469 -548.635 -5,62%
8.898.621 9.360.981 -462.360 -4,94% 9.884.517 10.371.279 -486.762 -4,69%
112.861.643  112.130.049 731.594 0,65% 125.092.988  124.462.110 630.878 0,51%
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Tolulegar upplysingar

Fj6ldi innleggjenda i deildum 2012 og 2011

Nafn deildar 31/12 2012 31/12 2011 Mismunur
Austurlandsdeild 26 26 0
Austur-Skaftafellsdeild 13 13 0
39 39
Skaftardeild 25 25 0
Myrdalsdeild 1 " 0
Eyjafjalladeild 21 21 0
Landeyjadeild 30 32 -2
Fljétshlidar-, Hvols- og Rangérvalladeild 18 19 -1
Holta-, Landmanna-, Asa- og Djtipardeild 19 19 0
Uppsveitadeild 72 72 0
Floa- og Olfusdeild 40 42 -2
236 241
Hvalfjardardeild 24 24 0
Borgarfjardardeild 20 21 -1
Snaefellsnes- og Myrasysludeild 42 4 1
86 86
Breidafjardardeild M 43 -2
Vestur-Hanapingsdeild 24 24 0
Austur-Hanapingsdeild 30 30 0
Nordausturdeild 158 158 0
212 212
Alls Audhumla 614 621 -7

Fjoldi ktabda midad vid greidslumark i lok ars

2012 20M1
Fjéldi ktabaenda greidslumark & kdabu f pus. litrum greidslumark & kdabu i pas. litrum

2012 2011 <50 50-100 100-200 200-300 >300 | Medaltal <50  50-100 100-200 200-300 >300 | Medaltal

bis. bds. bas. bis. pus. | pr. kiabi bas. bas. bis. bds. pus. | pr. kiabu

MS Egilsst6dum 39 39 8 7 10 6 8 | 174.406 7 8 10 6 8 175.164
MS Selfossi 238 243 15 41 95 59 28 | 180.482 14 40 100 60 29 179.737
MS Reykjavik 101 101 14 19 50 10 8 | 140.058 14 18 51 9 9 142.716
MS Budardal 30 31 4 8 12 3 3 | 136.046 4 8 13 4 2 133.570
MS Akureyri 209 213 15 40 101 37 16 | 106.585 12 47 97 4 16 164.730
Audhumla 617 627 56 115 268 115 63 | 161.431 51 121 271 120 64 166.108
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Tolulegar upplysingar

Fitu- og préteininnihald mjélkur eftir deildum (medaltal)

Medalfita ~ Medalfita Medalprotein Medalprétein

Heiti deildar 2012 2011 2012 2011
Austurlandsdeild 412 410 3,32 3,30
Austur-Skaftafellsdeild 4,15 4,06 3.29 3,27
Skaftardeild 3,99 3,92 3,35 3.32
Myrdalsdeild 3,98 3,92 3,26 3.23
Eyjafjalladeild 414 4,08 3,30 329
Landeyjadeild 413 4,07 3,31 3.27
Fljotshlidar-, Hvols- og Rangéarvalladeild 413 4,07 3,34 3.29
Holta-, Landmanna-, Asa- og Djtipérdeild 413 4,06 3,36 331
Uppsveitadeild 411 4,05 3,32 3,29
Floa- og Olfusdeild 414 4,09 3,37 333
Hvalfjardardeild 418 410 3,31 3.27
Borgarfjardardeild 414 411 3,30 3.29
Snefellsnes- og Myrasysludeild 413 4,08 3,30 3,29
Breidafjardardeild 4,15 411 3,29 3,28
Vestur-Hanapingsdeild 414 411 3,31 3,31
Austur-Hunapingsdeild 4,09 4,08 3,30 332
Nordausturdeild 415 410 3,33 331
Audhumla 413 4,08 3,32 3.30

Innvigtun mjélkur innan og utan greidslumarks verdlagsario 2012

Afurdasttdvar Framleitt Framleitt Framleitt

innan gr.marks umfram samning alls
Audhumla svf. 102.715.464 10.146.179 112.861.643
Mijoélkursamlag KS 11.717.534 513.811 12.231.345
Samtals 114.432.998 10.659.990 125.092.988

Heimild: Beendasamtok [slands og adildarféltg SAM
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjornar og félagsadila Audhumlu svf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning samsteedu Audhumlu svf. og
détturfélaga hennar fyrir &rid 2012. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma
skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upp-
lysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornar og forstjora a arsreikningnum

Stjérn og forstjori eru byrgir fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins
f samreemi vid 1dg um drsreikninga. Stjorn og forstjéri eru einnig abyrgir fyrir pvi
innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu samstaedu-
arsreiknings, pannig ad hann sé &n verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst  pvi &liti sem vid latum i j6s & samsteedudrsreikningnum &
grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i samreemi vid alpjédlega
endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum
og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad
samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og skyringum f
arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggir 4 faglegu mati endurskodand-
ans, medal annars 4 peirri haettu ad verulegir annmarkar séu & arsreikningnum,
hvort sem er af véldum sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til
bess innra eftirlits félagsins, sem vardar gerd og framsetningu arsreikningsins,
til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir en ekki til pess ad gefa
alit & virkni innra eftirlits fyrirtaekisins. Endurskodun felur einnig f sér mat & peim
reikningsskilaadferdum og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd
arsreikningsins sem og mat 4 framsetningu hans f heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna
til ad byggja alit okkar &.

Alit

pad er 4lit okkar ad &rsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstaedu
Audhumlu svf. og détturfélaga hennar & arinu 2012, efnahag hennar 31. desember
2012 og breytingu & handbeeru fé & arinu 2012, i samraemi vid 16g um drsreikninga.

Képavogur, 25. mars 2013

Deloitte ehf.

Benani Torfi Eggertsson

endurskodandi

Jon Rafn Ragnarsson
endurskodandi

Vid undirritadir, kjdrnir skodunarmenn Audhumlu svf., héfum farid yfir arsreikning pennan.
Vid teljum ad hann sé i samraemi vid dkvaedi laga og sampykkta félagsins og leggjum til ad hann verdi sampykktur.

Kjornir skodunarmenn

Gunnar Sverrisson

AAUDHUMLA

Eirfkur Jénsson
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Skyrsla stjornar

Arsreikningur samsteedu Audhumlu svf. fyrir arid 2012 er gerdur i samreemi vid
I6g um arsreikninga. Arsreikningurinn hefur ad geyma samsteeduarsreikning
Audhumlu svf. og détturfélaga hennar fyrir arid 2012.

Samkveemt rekstrarreikningi nemur hagnadur arsins 442 milljonum kréna. Eigid
fé samstaedunnar samkvaemt efnahagsreikningi er  arslok 6.975 milljénir kréna
en var i arsbyrjun 6.647 milljénir kréna. A arinu stérfudu ad medaltali 389 starfsmenn
hja fyrirtaekinu og détturfélégum pess og nému heildarlaunagreidslur 2.259 milljonum
kréna.

Inneign i stofnsjédi i &rslok nemur kr. 2.537.165.076 og skiptist & milli 688 adila
en { upphafi ars & milli 728 adila. Tillag &rsins fra félagsadilum nemur kr. 33.810.806
0g vextir af stofnsjodi eru kr. 161.082.486 (6,7%). Ur stofnsjodi eru greiddar
kr. 180.830.585.

Stjérn félagsins leggur til ad hagnadur meirihlutaeigenda & arinu, kr. 412.854.927,
ver0i feerur til haekkunar & 6radstofudu eigin fé en visar ad 60ru leyti f arsreikninginn
um breytingar & eigin fé félagsins.

Ad aliti stjornar og forstjéra Audhumlu svf. koma fram { &rsreikningi pessum allar
upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gldggva sig 4 stédu samstaedu félagsins
{ &rslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri préun @ arinu.

Stjorn og forstjori Audhumlu svf. stadfesta hér med érsreikning samsteedu félagsins
fyrir arid 2012 med undirritun sinni.

Reykjavik, 25. mars 2013

i stjorn

Egill Sigurdsson

stjérnarformadur
Birna Porsteinsdottir Elin M. Stefénsdéttir
Johannes Torfason Arnar Bjarni Eirfksson
Gudrdn Sigurjénsdottir Johannes Zvar Jonsson
Forstjori

Einar Sigurdsson
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Rekstrarreikningur arsins 2012

Skyr.
REKSTTAMTEKJUT ..o

ABTAI TBKJU oo
Kostnadarverd Seldra vara ...
Laun og annar starfsmannakostnadur .............cccoocoeeioininiiries 3
Annar rekstrarkoStNAOU ...........coveeveeeeeeeee e

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir

AFSKITTLE oo 7
Rekstrarhagnadur

Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga ...........cccccooovveieiiieeeeee 8
FJArMUNALEKIUL ©...oooe e 4

FJArMagNSgIola.........oveeceeeeeeeeeee e 5

Hagnadur fyrir skatta
TEKJUSKATEUT ..o 6

Hagnadur arsins
Skipting afkomu

Hagnadur minnihluta@igenda...........ccccooviieiiiinie s
Hagnadur AUBhUMIU SVE. ..o
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2012 2011
20.631.522.021 19.446.126.318
716.469.000 616.463.953
(15.071.844.338) (14.387.872.434)
(2.764.012.314) (2.642.322.415)
(2.260.593.370) (2.054.076.481)
1.251.540.999 978.318.941
(542.620.215) (495.698.076)
708.920.784 482.620.865
16.403.267 19.984.552
118.984.187 108.067.854
(299.874.893) (316.556.355)
544.433.345 294.116.916
(102.613.199) (60.099.760)
441.820.146 234.017.156
28.965.219 19.894.570
412.854.927 214.122.586
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Efnahagsreikningur

Arsskyrsla 2012

Eignir
Skyr. 31.12.2012 31.12.2011
Fastafjarmunir
Varanlegir rekStrarfJarmunir ............cocooovoeoieeeeeeeeeeeeeeeeee e 7 7.535.341.532 6.301.485.605
Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum ........cco.ooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee 8 39.779.500 37.977.000
Eignarhlutar { 50rum fElOQUM .........coeeveeeeeeeeceee e 8 337.378.086 342.777.321
FjarfestingarverObréf ... 12 21.140.000 79.996.158
SKUIDADIETABIGN ... 9 367.017.945 507.074.735
Reiknud skattinneign ............coovveveieiee e 17 94.972.523 165.424.593
8.395.629.586 7.434.735.412
Veltufjarmunir
VOIUBITGOIT ..o 10 1.852.801.224 2.069.078.990
VIBSKIPEAKIOTUT ... " 1.546.104.121 1.573.259.177
Naesta ars afborgun skuldabréfaeignar ...........cooooovoececcccecceee 9 184.181.820 146.890.060
Fiarfestingarverobréf ... 12 3.099.216 64.020.264
Adrar skammtimakrofur .............coooooeieeceeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11 225.284.064 198.257.425
HanAD@eIt f8 ... " 522.774.381 400.134.152
4.334.244.826 4.451.640.068
Eignir 12.729.874.412 11.886.375.480
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31. desember 2012

Eigid fé og skuldir
Skyr. 31.12.2012 31.12.2011

Eigid fé 13
SEOMNSJOOUE <. 2.537.165.076 2.523.102.369
LOGhUNINN VaraSjOoUT .........ovovvereeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 233.764.402 192.780.071
OrA0StAfa0 ©IGI3 T6 ........vvoveeeeereeeeeec oo 3.842.243.222 3.599.017.128
Eigid fé meirihlutaigenda ..........co.oovoovoeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeee 6.613.172.700 6.314.899.568
Hlutdeild minnihluta { eigin fé dotturfélaga .........cccoovvvriiniiccirnee 361.360.599 332.395.380
Eigid fe 6.974.533.299 6.647.294.948
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vid 1anastofnanir ............cocoovirioiocc e 14 1.457.112.898 1.454.796.836
Adrar [angtimaskuldir ........cc.co.ooviveieieeceeececeeeeeeeee e 14 389.497.698 448.042.971
Fiarmognunarleigusamningar .............o.oveveeveeceereeseeeeeeeeeeee e 15 202.007.997 169.894.379
Lifeyrisskuldbinding ..........coocoovoririireeece e 16 237.208.087 274.880.631

2.285.826.680 2.347.614.817
Skammtimaskuldir
VIOSKIPEASKUITIF ... 18 1.145.625.615 1.289.229.333
Skuldir vid [ANASTOM@NIT ... 18 689.048.107 860.277.283
Neesta ars afborganir langtimaskulda .............ccooveveviioieie e 18 367.230.743 332.326.507
Skuldir vid erlenda birgja vegna fjarfestinga ............ccoccoovoevorieri. 18 851.095.873 0
Adrar skammtimaskuldir ...........cocoooioiiiieeee 18 416.514.095 409.632.592

3.469.514.433 2.891.465.715
Skuldir 5.755.341.113 5.239.080.532
Eigid fé og skuldir 12.729.874.412 11.886.375.480
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Yfirlit um sjoostreymi arsins 2012

Skyr. 2012 2011
Rekstrarhreyfingar
ReKStrarNagnatUI ..........co.oveeeeceeeeeeeeeeeeeee e 708.920.784 482.620.865
AFSKIIFEE oo 7 542.620.215 495.698.076
Séluhagnadur varanlegra rekstrarfiarmuna ...........cccoocooevvoriieiieieecnnn, (10.223.750) (3.584.434)
Lifeyrisskuldbinding, 188KKUN ............cooovmivmireiccecceceee 16 (37.672.544) (50.589.659)
Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta 1.203.644.705 924.144.848
VErubirgoir, 188KKUN ... 10 216.277.766 17.581.970
Adrar rekstrartengdar eignir, (haakkun) .........coooooooeeeeee (15.527.398) (181.424.796)
Rekstrartengdar skuldir, (laekkun), haekkun .........cocooooovviivioiii (147.881.166) 56.030.703
Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta 1.256.513.907 816.332.725
INNborgadir VEXtIr 09 @rdU .........cc.cvveveeveieeeeeeeeeeeeeee e 79.714.767 71.178.427
Grelddir VEXEIT ..o (200.843.551) (218.318.502)
Greiddir SKATLAT ... 0 (4.997.259)
Handbaert fé fra rekstri 1.135.385.123 664.195.392

Fjarfestingarhreyfingar
(Fjarfest) / sala i varanlegum rekstrarfjdrmunum ..............c..ccccoooeveeene. 7/19 (871.499.319) (539.286.569)

Skuldabréfaeign, verdbréfaeign og 6nnur félég, breyting 288.321.169 394.683.419
(583.178.150) (144.603.150)
Fjarmognunarhreyfingar
Skuldir vid lanastofnanir, leekkun (171.229.176) (164.726.566)
Nyjar [angtimaskuldir .........cooooveveeeeeeeeeeeeeeee e 14 393.989.390 841.234.761
Afborganir langtimaskulda ... 14 (512.491.273) (1.161.007.537)
Innborgad minnihlutagigandi ..........ccocoeviiininiecee 13 0 119.000.000
INNEBKUGION ..o 13 276.856 202.715
TiHag 1 StOfNSJO0 ... 13 33.810.806 32.688.160
Utborgun 0 STOMNSJOOH ..voveeeeeeeee e 13 (180.830.585) (159.656.310)
(436.473.982) (492.264.778)
Haekkun handbaers fJar ... 115.732.991 27.327.464
Handbaert fé 1 upphafi &rs ........cocoooiviiii 400.134.152 376.700.534
Gengismunur erlendra iNNStEONA ..........ccoeveeverereieee e 6.907.238 (3.893.846)
Handbaert f6 110K Ars ..o 522.774.381 400.134.152
Adrar upplysingar
VBITUTE fTa TEKSTIT oo 22 1.082.515.923 772.007.515
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Skyringar

1. Starfsemi

Audhumla svf. er samvinnufélag i eigu mjélkurframleidenda & félagssveedi sinu.
Félagid er samvinnufélag og starfar & grundvelli laga nr. 22/1991 um samvinnuféldg.

Tilgangur félagsins skv. sampykktum er ad taka 4@ moti mjélk fra félagsmonnum,
breyta henni { séluhaefa véru, dreifa henni og selja fyrir sem best verd. b4 er
félaginu heimilt ad reka adra starfsemi sem gaeti dregid Ur rekstrarkostnadi
félagsins og verid til hagraedis og styrktar fyrir félagid og félagsadila.

2. Reikningsskilaadferdir

Grundvaéllur reikningsskilanna

Samsteedudrsreikningur Audhumlu svf. fyrir &rid 2012 er gerdur i samreemi vid
[6g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur. Samstaeduéarsreikningurinn
byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému reikningsskila-
adferdum og arid &dur. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur f islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt & helstu reikningsskilaadferdum samstaedunnar.
Mat og akvardanir

Vid gerd arsreiknings purfa stjérnendur, i samraemi vid 16g um érsreikninga, ad
taka dkvardanir, meta og draga alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir &
reikningsskiladegi, upplysingar  skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir
er byggt & reynslu og ymsum 6drum pattum sem taldir eru videigandi og mynda
grundvéll peirra kvardana sem teknar eru um békfeert verd eigna og skulda sem
ekki liggur fyrir med 6drum haetti.

Breytingar 4 reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi timabili sem peer eiga sér
stad.

Samstaeda

Arsreikningur samsteedunnar tekur til arsreiknings modurfélagsins og arsreikninga
félaga sem eru undir stjorn pess (détturféldg) & reikningsskiladegi. Radandi
yfirstjorn { fyrirtaekjunum faest med pvi ad moédurfélagid hefur vald til pess ad
akveda fjarmala- og rekstrarstefnu peirra i pvi skyni ad hafa hag af rekstri peirra.
Arsreikningurinn er samstaedureikningur Audhumlu svf. og détturfélaga. bau
eru Mjélkursamsalan ehf., sem er 1 90,1% eigu félagsins, Bitruhdls ehf., Kostur
ehf. og Gryta ehf. sem eru i 100% eigu Audhumlu. Pessi félog hafa oll starfsemi

AAUDHUMLA

med héndum. P4 neer reikningurinn til Mjélkurbds Fléamanna ehf. og Nordurmjélkur
ehf. sem eru ekki i rekstri en  100% eigu Audhumlu.

Samstaedan er samin { samreemi vid kaupverdsreglu og i vi tilviki, sem eignarhald
i dotturfélagi er minna en 100%, er feerd upp hlutdeild minnihluta 1 eigin fé og
rekstrarafkomu.

Vid kaup & détturféldgum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds &
kaupdegi. Sé kaupverd heerra en hrein eign eftir slikt mat er mismunurinn faerdur
sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra détturfélaga & érinu
er medtalin i samstaedurekstrarreikningi frd og med kaupdegi eda fram ad sélu-
degi, eftir pvi sem vid 4.

Medal markmida samsteedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjéld,
eignir og skuldir samsteedunnar (t 4 vid og er pvi vidskiptum innan hennar eytt
(t vid gerd reikningsskilanna. Ef vid & eru gerdar leidréttingar 4 reikningsskilum
détturfélaga til ad samraema pau vid reikningsskilaadferdir samstaedunnar.

Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum

Hlutdeildarféldg eru félog par sem médurfélagid er i adstodu til ad hafa veruleg
ahrif & stjérnun peirra. Veruleg ahrif eru til stadar pegar félagid tekur patt i
akvordunum um fjarmal og rekstur hlutdeildarfélaga. Samkveemt hlutdeildaradferd
eru eignarhlutar  hlutdeildarfélogum feerdir & kostnadarverdi ad teknu tilliti til
hlutdeildar f rekstri og virdisryrnunar einstakra fjarfestinga. Tap hlutdeildarfélaga
umfram hlutdeild er adeins gjaldfeert hafi félagid gengist i abyrgd eda stofnad
til skuldbindinga fyrir peirra hénd.

Aheettustjornun
Engir framvirkir gjaldeyrisskiptasamningar, valréttir eda afleidusamningar eru
vid lydi hja samstaedunni.

Skraning tekna

Tekjur af vérusdlu og pjénustu eru feerdar pegar til peirra hefur verid unnid.
Vérusala er skrad begar vérur eru afhentar eda verulegur hluti dhaettu og vinnings
af eignarhaldi flyst yfir til kaupanda. bjénustutekjur eru feerdar pegar pjonustan
hefur verid innt af hendi. Sala er synd  rekstrarreikningi ad teknu tilliti til afslétta.

Vaxtatekjur eru feerdar fyrir vidkomandi timabil f samraemi vid videigandi héfudstél
0g vaxtaprésentu.
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Leigutekjur eru faerdar linulega f rekstrarreikning @ leigutimanum og ardur af
fjarfestingum er tekjufaerdur 4 peim degi sem Gthlutun hefur verid sampykkt.

Leigusamningar

Leigusamningar eru flokkadir sem fjarmégnunarleigusamningar pegar samnings-
skilmalar gera rad fyrir ad verulegur hluti dheettunnar og hagur af eignarréttindum
sé framseldur leigukaupa. Eignir samkveemt fjarmdgnunar- og kaupleigusamningum
eru feerdar medal varanlegra rekstrarfjarmuna og afskrifadar & liftima peirra.
Skuldbinding vid leigusala er feerd til skuldar f efnahagsreikningi. Adrir leigu-
samningar eru flokkadir sem rekstrarleigusamningar og leigugreidslur gjaldfeerdar
a pvi timabili sem peer tilheyra.

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd & gildandi gengi pess dags sem
vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru
faerdar midad vid gengi 1 lok reikningsskiladags. Gengismunur, sem myndast, er
feerdur f rekstrarreikning.

Medalgengi érsins Arslokagengi
2012 2011 31.12.2012 31.12.2011

Evra (EUR) ...oooo 161,07 161,87 170,27 159,28
Bandarikjadalur (USD) 116,34 129,05 123,00
Sterlingspund (GBP) .... 186,46 208,65 189,89
Dénsk krana (DKK) ............... , 21,73 22,83 21,43
Norsk kréna (NOK) ................ , 20,76 23,11 20,46
Seensk krona (SEK) .............. , 17,93 19,82 17,84
Svissneskur franki (CHF) ....... 133,63 131,56 141,03 131,02
Japanskt jen (JPY) ............... 15751 11,4625 1,4996 1,5899
Fjarmagnskostnadur

Allur fjarmagnskostnadur er feerdur i rekstrarreikning & pvi timabili sem hann
fellur til. [Lantokukostnadur er eignfaerdur og afskrifadur 4 lanstimanum.]

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur f arsreikninginn. Utreikningur hans byggir
& afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til varanlegra mismuna & skattalegri afkomu
og afkomu samkvaemt érsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%.

AAUDHUMLA

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem &eetlad er ad komi til greidslu &
naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins, auk leidréttinga a tekjuskatti til
greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur skattur stafar af mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og
arsreikningi hins vegar. Mismunurinn stafar af pvi ad tekjuskattsstofn félagsins
er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil pess.

Tekjuskattsinneign er metin & reikningsskiladegi og er einungis faerd ad pvi marki
sem liklegt er ad hdn nytist 4 méti skattskyldum hagnadi  framtidinni.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn
&vinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad meta kostnad
vegna eignarinnar med dreidanlegum heetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru
upphaflega skradir & kostnadarverdi. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna
samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni
tekjuhaeft astand.

Afskriftaradferd, daetladur nytingartimi og hrakvirdi er endurmetid ad minnsta
kosti arlega. Eignir, par sem eignarréttur er bundinn 66rum samkvaamt samningi
um fjdrmognunarleigu, eru afskrifadar & deetludum endingartima & sama grunni
og eignir med fullum eignarrétti. Hagnadur eda tap vegna sélu varanlegra rekstrar-
flarmuna er mismunur s6luverds og bokfaerds verds eigna a soludegi og er faert
i rekstrarreikning medal annarra tekna.

Birgdir

V6rubirgdir og adrar vérur f vinnslu eru metnar & kostnadarverdi/framleidsluverdi
eda hreinu soluverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda samanstendur
af kostnadi vid 6flun peirra dsamt 66rum kostnadi sem fellur til vid ad koma
birgdunum i séluheeft astand. Framleidslukostnadur samanstendur af hraefnis-
kostnadi, launakostnadi og 6beinum kostnadi vegna framleidslunnar. Hreint
soluvirdi er deetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum daetluéum
solukostnadi.

Verdbreéf

Skuldabréf og adrar langtimakréfur, sem dzetlad er ad eiga fram & gjalddaga,
eru metnar & kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad maeta hugsanlegu
tapi { framtidinni.

Arsskyrsla 2012



Skyringar

Markadsverdbréf eru verdbréf sem skrad eru & virkum markadi og keypt i peim
tilgangi ad hagnast & skammtimaverdbreytingum. Markadsverdbréf eru faerd &
markadsverdi og feerist matsbreyting i rekstrarreikning & pvi timabili sem hin
fellur til.

Onnur verabréf eru flokkud sem fjérfestingarverdbréf. Firfestingarverdbréf eru
feerd @ gangvirdi sem er markadsvirdi ef pad er byggt & &reidanlegum forsendum,
t.d. skréd & opinberu verdbréfapingi. Matsbreytingar eru faerdar f rekstrarreikning
& pvi timabili pegar peer verda til. Ef ekki er haegt ad meta markadsvirdid med
areidanlegum haetti eru fjarfestingarverdbréfin faerd & kostnadarverdi ad teknu
tilliti til nidurfeerslu til ad meeta hugsanlegu tapi f framtidinni.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru feerdar @ nafnverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu. Nidurfeerslan
er ekki endanleg afskrift heldur er myndadur métreikningur til ad meeta hugsanlegu
tapi sem kann ad myndast i framtidinni.

AAUDHUMLA

21

Langtimaskuldir

Langtimaskuldir eru feerdar 4 nafnverdi ad fradregnum greiddum afborgunum og
eru eftirstddvar nafnverds reiknadar upp midad vid gildandi gengi eda visitdlu
i lok timabilsins eftir pvi sem vid &. Vaxtagjold vegna langtimalana eru feerd til
gjalda & pvi timabili sem pau tilheyra. Lantokukostnadur vegna nyrra léna er
feerdur til gjalda 4 lantékudri.

Vidskiptaskuldir
Vidskiptaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru feerdar upp f efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad félagio
verdi fyrir fjarhagslegum Gtgjoldum f framtidinni vegna tiltekins atburdar eda
vidskipta og hagt er ad meta fjarhaeed hennar med dreidanlegum heetti.
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3. Laun og annar starfsmannakostnadur

Lifeyrissjodur
ONNUE TAUNGLENGH GIBI .o e eeeeeeeeeee e
Annar starfSMaNNAKOSTNAGUT ..o

MEOAHTOIAT STAITA ...

Heildarlaun og péknanir til stjornar og stjérnenda samsteedunnar & arinu 2012 namu 95,4 milljénum kréna
en namu 90,9 milljénum kréna & arinu 2011.

4. Fjarmunatekjur

Vaxtatekjur af Dankar@ikniNGUM ..o
Vaxtatekjur og verdbaetur af skuldabréfagign ...
Arour af RIULADIETABIGN ...
Verdbreytingar & fjarfestingarverbréfum ............coocoov oo
Vaxtatekjur af ViSKIPtAKIOTUM ..o
ABTAT VAXTATEKJUT ...ttt er e

5. Fjarmagnsgjold

Vaxtagjold af skammtimaskuldum vid [An@StofNaNIr ..........ccooiiiiii s
Vaxtagjold og verdbaetur af langtimaskuldum ...
Vaxtagjold af fiarmagnunarleigusamningUm ...........cccovoiuiiieeieieiee e
GBNGISTAD .ottt
NIGUITEISIa NIUTADIETA ...t
Tap og breyting nidurfeerslu vegna fjarfestingarverdbréfa ..o
ONNUEVAXEAGIBIG ..o seeeeeeeeeesseeeeeeeseeseeeeseeeseeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo
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2012 2011
2.258.606.789 2.125.109.115
224.001.086 210.434.310
243.440.060 246.113.337
37.964.379 60.665.653
2.764.012.314 2.642.322.415
389 394
2012 2011
12.027.845 9.256.559
47.434.929 71.929.043
316.576 177.658
3.072.660 5.166.331
13.096.614 21.287.563
43.035.563 250.700
118.984.187 108.067.854
2012 2011
(66.353.791) (62.449.214)
(152.154.440) (168.124.537)
(22.155.211) (15.616.912)
(43.827.466) (40.420.216)
0 (3.527.182)
(716.356) (5.283.618)
(14.667.629) (21.134.676)
(299.874.893) (316.556.355)
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6. Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i arsreikninginn og nemur gjaldfeerd fjarhaed 1 rekstrarreikningi 102,6 milljonum kréna. Ekki kemur til greidslu tekjuskatts & arinu
2013 par sem samstaedan & yfirfeeranlegt skattalegt tap.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2012 20M1
Fjarheed % Fjarhaed %

Hagnadur fyrir skatta 544.433.345 294.116.916
SKATNIUTFAIT ... (108.886.669) 20,0% (58.823.383)  20,0%
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga ..o 3.280.653 0,6% 3.996.910 1,4%
ABEITTIOIT e 2.992.817 0,5% (5.273.288)  (1.8%)
Tekjuskattur samkvaamt rekstrarr@iKNingi .........occoooveecececieieieeee e (102.613.199) (18,8%) (60.099.760)  (20,4%)
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1. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Kostnadarverd

Sta0a [ &ArSDYIJUN ...
BIGNTEBrt @ @riNU ...
SEITAANNU ..o
StA0A TArSIOK ...

Afskriftir

Sta0a {&ArSDYIJUN ...
AFSKIITE AISINS ..o
SEILEAEINU oo
StA0@ TArSIOK ....cvoveeveeeeeeeee e

Bokfaert verd

Bokfaert verd 1 arshyrjun ........ocoooiiriiicc
Bokfaert verd 1 arslok .........coooviiririeeeeee

Acetladar medaleftirStiovar €IGNA ........cccoooooooooeeeeoreeeeeoeeerersereerre,

Fasteignamat og vétryggingamat eigna f arslok greinist pannig:

FSTRIGNIT O TOOIT ..ottt
VElar 0g taeki, BIGNATIYGGINGAT «.....o.ceeveceeeeeeceeee ettt
REKSTrarStOOVUNAIIYGGING ... oo

Fasteignir Verksmidju- Bifreidir og Samtals
og |8dir vélar og teeki flutningstaeki
8.404.477.077 7.599.490.398 1.117.279.303 17.121.246.778
40.893.857 1.626.465.216 133.610.650 1.800.969.723
(6.373.056) 0 (68.006.080) (74.379.136)
8.438.997.878 9.225.955.614 1.182.883.873 18.847.837.365
4.834.502.123 5.378.721.544 606.537.506 10.819.761.173
125.337.562 300.748.487 116.534.166 542.620.215
(2.593.236) 0 (47.292.319) (49.885.555)
4.957.246.449 5.679.470.031 675.779.353 11.312.495.833
3.569.974.954 2.220.768.854 510.741.797 6.301.485.605
3.481.751.429 3.546.485.583 507.104.520 7.535.341.532
28 ar 154r 4ar
Fasteignamat Vétryggingamat
7.483.810.000 14.390.068.000
15.743.391.000
3.892.488.000

Samstaedan hefur vedsett fasteignir og 6dir til tryggingar & skuldum vid lanastofnanir. | rslok nemur bokfeert verd vedsettra eigna 1.803 milljsnum krona og eftirstodvar

ahvilandi lana nema 1.345 milljénum kréna.

AAUDHUMLA
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8. Eignarhlutar i félogum

Hlutdeild Nafnverd Bokfeert verd
31.12.2012 31.12.2011
Eignarhlutar i hlutdeildarféelogum
HOIIE 0g GOLE BN, ..o 50,00% 8.000.000 39.779.500 37.977.000
39.779.500 37.977.000
Eignarhlutar i 6drum félogum
Sameignarfélog med otakmarkada abyrgd eigenda
Samtok afurdastédva i mjélkurionadi sf. 90,70% 0 18.194.913 23.594.146
Hlutafélog og einkahlutafélog
FOOUIDIANMAN NF. .o 20,00% 147.054.000 306.178.594 306.178.594
VKO BRF. e 14,83% 4.894.806 5.384.287 5.384.287
AMUNABKINN NF. ... 2,26% 2.657.700 3.124.640 3.124.640
GrEiB 18I0 BN, ..o 0,80% 600.000 600.000 600.000
Vottunarstofan TAN BN, ... 5,40% 500.000 500.000 500.000
NOFGUIVEGUE BT, ..o 2,66% 450.000 0 0
MatGaROI BN, .o 0,04% 150.000 150.000 150.000
SEIASELUT [SIANMS ENF. w....oovoeeeeeeeeee oo 1,50% 50.000 0 0
Matvaelageymslan Nf. ... 100,00% 1.500 300.000 300.000
Samvinnuhlutabréf
Slaturfélag Sudurlands Svf. B-Aeild ..o 1,04% 2.080.000 2.080.000 2.080.000
Kaupfélag Amnesinga SVf. B-Aeild .............ooovvoroeoeeicccecceeeeesee oo 3,98% 4.100.000 820.000 820.000
Annad
Stofnsjodur SAMVINNUETYGGINGA ... Overuleg 45.653 45.653
337.378.086 342.777.321
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9. Skuldabréfaeign
31.12.2012 31.12.2011
Verdtryggd bréf, vegnir vextir: 4,15% 472.821.649 591.910.928
Overdtryggd bréf, vegnir vextir: 6,8% 126.078.116 94.211.727
598.899.765 686.122.655
Nidurfeersla vegna skuldabréfaeigna sem kunna ad tapast ...........coccoevevrveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (47.700.000) (32.157.860)
551.199.765 653.964.795
Naesta ars afborgun skuldabréfaignar ..o (184.181.820) (146.890.060)
367.017.945 507.074.735
Afborganir skuldabréfaeignar
2012 2011
AFDOIGANIE 2013/20T2 ..o 184.181.820 146.890.060
AFDOTGANIE 2014720713 ..o 128.014.212 185.417.485
AFDOTGANIE 2015/20T4 ..o 95.872.941 104.754.421
AFDOTGANIE 2016/207T5 ... 68.017.842 84.173.947
AFDOTGANIE 2017/207T6 ..o 45.729.305 64.371.619
ATDOTGANIE STOBT ... 29.383.645 68.357.263
551.199.765 653.964.795
10. Vorubirgdir
31.12.2012 31.12.2011
FUTTUNNAE VOTUE ..ottt 1.132.521.244 1.333.127.329
HIEABIME .. 182.483.460 176.322.522
UMBUGIT . 471.266.800 483.516.678
Adrar vorur 66.529.719 76.112.460
1.852.801.224 2.069.078.990
TryggingaverOmaEti BITGOA .........ooiuiiiiiie e 3.125.476.000 2.881.441.000

A birgdum og vidskiptakrgfum hvila samhlida ved ad fjarhaed 1.518 milljénir krona vegna skammtimaskulda vid lanastofnanir ad fiarhaed 689 milljonir kréna og
langtimaskulda vid lanastofnanir ad fjarhaed 237 milljénir kréna.
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11. Adrar peningalegar eignir

Vidskiptakrofur

INNlENdar VIOSKIDTAKIGTUL ...........oouooeeecececeeeeeee e
Erlendar VIOSKIDTAKIOTU ..o
Nidurfaersla vegna krafna sem KUnna @0 tapast ...........cocovecuevceeeeeeeee e

Breytingar & nidurfeerslu vidskiptakrafna greinast pannig:

SHA0@ TAISDYIJUN ..ot
Tapadar Krofur & ArinU 2012/2071 7T ...
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna @0 TaPAST..........coviviurriiciec e
SHAOG T AISIOK ...

Nidurfeersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfeerslan er byggd & mati stjérnenda og reynslu fyrri ara.

Adrar skammtimakrofur

VIFGISAUKASKATLU ...
Fyrirframgreiddur KOSTNAOUI ...........c..oveoeeeeeeeeceeeeeeeeeeeee e
Fjarmagnstekjuskattur .
OINNREIME VBIUGION ..o ee e eeeeeeeeeeeee e
ABTAE KIOTUE ..

Handbeert fé

Handbzert fé félagsins samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnstaedum.
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31.12.2012 31.12.2011
1.516.517.393 1.581.893.375
106.211.728 59.748.090
(76.625.000) (68.382.288)
1.546.104.121 1.573.259.177
31.12.2012 31.12.2011
68.382.288 145.393.770
(40.681.333) (66.800.500)
48.924.045 (10.210.982)
76.625.000 68.382.288
31.12.2012 31.12.2011
211.256.032 183.836.009
0 3.372.843
8.721.514 6.590.299
5.095.326 3.584.258
211.192 874.016
225.284.064 198.257.425
31.12.2012 31.12.2011
510.082.787 390.754.020
12.340.323 8.043.850
351.271 1.336.282
522.774.381 400.134.152
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12. Fjarfestingarverdbreéf

SHA0@ T AISDYIJUN ..o
INNDOIGA 8 AIINU ..o

Nidurfeersla verdbréfaeignar ...

Verobreytingar 09 SOIUTAD .......c.oveeveceeieeeeceeeeeeeeee et

YHirfaert @ fastafJATMUNI ..o
SEAOB TATSIOK ..o

Fjarfestingarverdbréf - fastafjarmunir

LaNGIMASKUIAADIET ...
GJAlFAIINGE VEOKIGIUF ...
Nidurfeersla vegna krafna sem Kunna @d tapast ...........cccovovuiviiiieieie e

Fjarfestingarverdbreéf - veltufjarmunir

Hlutabréf 0g hIUtADrETASJOOIN ...
Skuldabréf 0g skuldabréfasjOoin ............co.ovivoieeee e
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna @d tapast ............ocooovuiecveeoeiee e

13. Eigid fé

Bigio f6 1.1.2011 oo
Innborgad hlutafé détturfélags ...
Tillag 1 stofnsjo0 .........ccevevveeee.
Uthorgun Gr StOfMSJOB] ......ovoooooeeeeooeeeeeeee
INNEBKUGIOI ...
Vextir af StofnSjo0i .........coooovoveveeeceececceee
Tekjuskattsahrif stofnsjédsvaxta ............ccccoooevevernnn.
Hagnaour &rsins .........cc.cooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Tillag 1 16gbundinn varasjoo .............cccocoeveeeverereennnnns
Bigio f6 1.1.2012 oo
Tillag 1 StOfNSJO0 ...cvvoee s
Uthorgun Gr SOMSIO0T ..o,
INNEOKUGJOIA ..o
Vextir af StofnSjo0i .........coooveveceeeeeeeeeeee
Tekjuskattsahrif stofnsjédsvaxta ..........cc.ccoeeevvevrerenae.
Hagnadur @rsins ..........coccoovvvninriieeccnns
Tillag i 16gbundinn varasjoo ...........c.cccoevrririinrineenn.
Eigid f6 31.12.2012 oo

AAUDHUMLA

2012 2011

144.016.422 259.230.406
(122.133.510) (115.096.697)
(716.356) (5.283.618)

3.072.660 5.166.331

24.239.216 144.016.422
(21.140.000) (79.996.158)

3.099.216 64.020.264

31.12.2012 31.12.2011

66.223.084 66.223.084

39.200.000 116.500.000
(84.283.084) (102.726.926)

21.140.000 79.996.158

31.12.2012 31.12.2011

1.100.839 1.255.175

5.615.792 66.669.770

(3.617.415) (3.904.681)

3.099.216 64.020.264

Stofnsjédur Légbundinn Oradstafad Hlutdeild Samtals
varasjoour eigid fé minnihluta eigid fé

2.582.687.451 168.683.320 3.434.714.999 221.521.387 6.407.607.157
28.020.576 90.979.424 119.000.000

32.688.160 32.688.160
(159.656.310) (159.656.310)
202.715 202.715

67.383.068 (67.383.068) 0
13.436.071 13.436.071

214.122.586 19.894.570 243.017.156

24.096.751 (24.096.751) 0

2.523.102.369 192.780.071 3.599.017.128 332.395.380 6.647.294.948
33.810.806 33.810.806
(180.830.585) (180.830.585)
276.856 276.856

161.082.486 (161.082.486) 0
32.161.126 32.161.126

412.854.927 28.965.219 441.820.146

40.984.330 (40.984.330) 0

2.537.165.076 233.764.402 3.842.243.222 361.360.599 6.974.533.299
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14. Langtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir Adrar langtimaskuldir
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
SKUIIF TEUR <. 0 0 203.325.098 210.722.025
SKUIIE TSEK .o 0 0 320.812.301 346.914.419
Skuldir T1SK, GVEIOtIYGGOAr . ... 897.312.504 688.333.335 0 0
Skuldir 7 I1SK, VErStryggoar .........oveeiieriieei e 684.455.686 890.078.020 0 0
1.581.768.190 1.578.411.355 524.137.399 557.636.444
Naesta drs afborganir langtimaskulda (124.655.292) (123.614.519) (134.639.701) (109.593.473)
Langtimaskuldir { arslok 1.457.112.898 1.454.796.836 389.497.698 448.042.971
Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig:
Skuldir vid Adrar
lanastofnanir langtimaskuldir
NGBS ArS @TDOMGANIT ...t 124.655.292 134.639.701
AFDOTGANIE 2014 ... 125.086.728 118.696.148
AFDOTGANIE 2015 . 125.539.785 118.897.939
AFDOTGANIT 2076 ... 126.015.547 73.225.119
AFDOTGANIT 2017 oo 126.515.153 78.678.492
ATDOTGANIE STOAI ... 953.955.685 0
1.581.768.190 524.137.399
Vegnir medalvextir eru eftirfarandi:
31.12.2012 31.12.2011
Skuldir vid 1anastofnanir, GVEIOTIYGGOAT ..........co.oveieiei e 7,97% 6,70%
Skuldir vid 1AnastofNanir, VEIBIIYGUOAT ..o 4,73% 4.91%
Adrar 1angtimaskuldir, BITENAAT ..o 2,78% 3,26%
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15. Fjarmégnunarleigusamningar

Ogjaldfallnar leigugreidslur Nuvirtar eftirstodvar
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Greidslur & neesta reikningsari .............. 127.148.381 112.016.461 107.935.750 99.118.515
Greidslur & 60ru reikningsari og sidar 225.543.328 183.609.517 202.007.997 169.894.379
352.691.709 295.625.978 309.943.747 269.012.894
Framtidarvaxtagjold .........ccoooovvoeieieeeececeee e (42.747.962) (26.613.084)
NUvirtar eftirstOOVar .........cc.covvveveeeeeceeeeeeeeee e 309.943.747 269.012.894

16. Lifeyrisskuldbinding

A félaginu hvilir lifeyrisskuldbinding vegna fyrrverandi starfsmanna félagsins. Midad vid 3,5% vexti er ndvirdi lifeyrirsskuldbindingarinnar 237 milljénir kréna og er
hin feerd til skuldar i efnahagsreikningi. Leekkun skuldbindingar & &rinu, 38 milljénir kréna, er faerd til laekkunar & gjoldum i rekstrarreikningi medal launa og tengdra
gjalda. Samkvaemt Utreikningum 4 lifeyrisskuldbindingunni né greidslur & henni allt til &rsins 2030.

17. Frestadur skattur
Reiknud skattinneign

SHA0B T AISDYITUN ...ttt 165.424.593
Tekjuskattsahrif stofnsjodsvaxta 0g iINNEEKUGJAIAS ..........coveveieeeeeee e 32.161.126
Reiknadur tekjuskattur VEGNA ArSiNS 2012 ...........cv oottt (102.613.196)
Tekjuskattur til greifsiu @ AriNU 2013 ...ttt 0
SEAOA TAISIOK ...ttt 94.972.523

Frestadur skattur skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins:

Varanlegir FEKSTTAMTAIMUNIT ..ot (245.348.658)
FJATESTINGANVEIODIET ... 26.983.368
Birgdir, vidskiptakrofur 0g sSkammtimasKUITIr ... 7.143.714
Lifeyrisskuldbinding .............. 51.773.990
Anrif af yfirfeeranlegu tapi 254.420.109
94.972.523

Yfirfeeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:
Fra hagnadi aranna 2013 - 2018 724.052.275
Fra hagnadi éranna 2013 - 2019 341.646.619
Fra hagnadi éranna 2013 - 2020 147.341.844
Fra hagnadi éranna 2013 - 2022 59.059.807
1.272.100.545
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18. Adrar peningalegar skuldir
Vidskiptaskuldir
Innlendar vidskiptaskuldir ....

Erlendar VIASKIDTASKUIAIT .........o.ovceeeeee e
FraMIBIORNAUE ..ot

Skuldir vid lanastofnanir

HIQUPATEIKNINGSIAN ....cv.eeee s
Skammtimalan VIO DANKA .........co.ovreoeoeeeeeeeeeeeeeee e
Vegnir medalvextir eru eftirfarandi:

HIQUPTEIKNINGSIAN ....e.oceoe s
SkammtMalAn VIO DANKE ..o

Naesta ars afborganir langtimaskulda
SKUIAIT VIO TANASTOMNANIT ... e

ABTar [aNGMASKUILIE «......cvoeeee et
FJarmBgnUuUNari iGQUSAMNINGAT ..........coveevceesceeee et

Skuldir vid erlenda birgja

BIIA A/S e
SPX Flow Technology Crawley LEd. .........oo.oooice e
Adrar skuldbindingar

Datturfélag Audhumlu hefur gert skuldbindandi samninga vid erlenda adila um kaup & vélbanadi fyrir vinnslu-
stodvar félagsins. Skuldbindingar bessar koma til greidslu & naesta éri og eru reiknadar upp og feerdar i ars-
reikninginn midad vid gengi 1 arslok. Fyrir liggur samningur um fjdrmégnun fjarfestinga hja vidskiptabanka félagsins.

Adrar skammtimaskuldir

VIFOISAUKASKATIUT ...
Ogreitt &fallid 0rlof STAFSMANNA .....oooooooeo oo
Fyrirfram innheimtir vextir ........

Ogreidd laun og launatengd gjsld

OGrEIAIr AFAIINIT VEXET ..........ocoooeeeeeeseesssssss s sssesssssssssssssssssssssssesssssessessessssssssessssssssessssses e
Ogreiddur fJArMAgNSTEKIUSKATEUN .......oooooooooooocooooeeeeee oo
ABTAE SKUITIE ..o
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31.12.2012 31.12.2011
485.451.280 499.355.887
33.102.889 58.783.204
627.071.446 731.090.242
1.145.625.615 1.289.229.333
31.12.2012 31.12.2011
289.048.107 460.277.283
400.000.000 400.000.000
689.048.107 860.277.283
31.12.2012 31.12.2011
8,10% 6.40%
8,10% 6.40%
31.12.2012 31.12.2011
124.655.288 123.614.519
134.639.705 109.593.473
107.935.750 99.118.515
367.230.743 332.326.507
31/12/2012 31/12/2011
388.368.683 0
376.781.934 0
85.945.256 0
851.095.873 0
31.12.2012 31.12.2011
21.676.843 16.052.198
190.384.500 173.008.903
561.403 806.242
145.345.033 158.404.196
17.194.555 13.979.869
32.216.530 13.476.640
9.135.231 33.904.544
416.514.095 409.632.592
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19. Hreyfingar an greidsluahrifa

Détturfélag Audhumlu hefur gert skuldbindandi samninga vid erlenda adila um kaup & vélbanadi fyrir vinnslustodvar félagsins. Hluti fjarfestinganna, sem er eignfaerdur
medal varanlegra rekstrarfjarmuna og kemur til greidslu & naesta ari, hefur pvi ekki &hrif & handbaert fé og er pvi ekki syndur i sjédstreyminu. Ad auki var eignfeerd vél
sem seljandi lanadi fyrir til lengri tima. St eignfeersla hefur ekki ahrif & handbeert fé og er pvi ekki synd i sjodstreyminu. [ t&flunni hér ad nedan sjast hreyfingar an
greidsluahrifa.

Hreyfingar an greidsluahrifa vegna fjarfestinga i varanlegum rekstrarfjarmunum:

Eignfeerdir varanlegir rekstrarfjarmunir, shr. skyringu nr. 7 (1.800.969.723)

Seldir varanlegir rEKSTTAMTTAIMUNIT ..o 34.717.331
Skuldir vid erlenda birgja, SBr. SKYFINGU N T8 ... ..o 851.095.873
LANGEIMASKUIA VI DITGJA ... 43.657.200
Greitt kaupverd varanlegra rekstrarfjarmuna, sbr. yfirlit Um SJOOSTIEYMI .......o.ovviiiiicieeeeeee e (871.499.319)

20. Abyrgdir og Gnnur mal

A eignum félagsins hvila pinglyst ved og skuldbindingar il tryggingar skuldum pess sem voru ad eftirstodvum 2.795 milljonir kréna i érslok 2012.

21. Sampykki arsreiknings

Arsreikningurinn var sampykktur & stjornarfundi pann 25. mars 2013.

22. Sjodstreymisyfirlit

2012 2011 2010 2009 2008
Hagnadur (tap) Arsins ..........ococeveeeeceeeeeeeeeeeeeen. 441.820.146 234.017.156 113.948.750 (492.463.079) (791.931.174)
AFSKIIFEE oo 542.620.215 495.698.076 483.036.303 548.353.602 666.700.122
Reiknadir fjarmagnslioir ..., 59.761.927 61.348.426 94.078.731 92.813.394 183.522.089
Adrar breytingar 38.313.635 (19.056.144) 41.605.715 (146.454.736) (133.706.070)
Hreint veltufé fra rekstri (til rekstrar) 1.082.515.923 772.007.515 732.669.499 2.249.181 (75.415.033)
Breyting &:
Rekstrartengdum eignum ..., 200.750.368 (163.842.826) (19.017.958) (199.124.900) (287.964.439)
Rekstrartengdum skuldum ... (147.881.166) 56.030.703 (56.473.472) (31.645.527) 410.589.175
Handbaert fé fra rekstri (til rekstrar) 1.135.385.123 664.195.392 657.178.069 (228.521.246) 47.209.703
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